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ANNEXE 5

Grille de programme "Vaud Fribourg TV"

Du lundi au vendredi

Horaires

9h30-12h Vidéos Clips

13h05-16h  Vidéos Clips

16h05 Top 50
16h30-16h45 DVD-Cinéma

19h45 DVD - Cinéma

20h15-21h15 Série télévision

DVD - Cinéma

A partir de 23h30: reprise de la boucle "18h05 a 20h15"
Fin de la boucle a 7h le lendemain matin



Organigramme Unicast SA

Conseil d’administration:

Hugues de Montfalcon, Président
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Organigramme du personnel

I EXPLOITATION
Félix WYSS
System Intégrateur
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Notre personnelle est homologué SSR, les monteurs actualités travaillent également au
cachet pour TSR région.

ADMINISTRATION
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Comptabilité
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Registre du Commerce du canton de Vaud: Extrait complet Pagelsurl

http://www.rc.vd.ch/ - Extrait complet

le 02.12.2007 a4 17:19 [Etat au 30.11.2007]

Unicast SA
inscrite le 01 novembre 2007
Société anonyme

Report du Nature juridique Date Numéro fédéral|| Numéro de
d'inscription dossier
s CH-550-
Société anonyme 01.11.2007 1052308-4 2007/12877
|Réf.||Raison sociale | |Réf.||8iége |
|l ||Unicast SA | |l ||Le Mont-sur-Lausanne |

|Réf.||Adresse
|1 ||Chemin de Budron A 6

|Réf.||Dates des statuts |
[1 ][29.10.2007

| ||Capital—actions |

[Réf.][Nominal |[Libere |[Actions |

1 CHF 100'000 CHF 100'000 10'000 actions nominatives de CHF 10, avec restrictions quant a
la transmissibilité.

|Inscr.||Rad.||But, observations |

1 But: prestations de service et prise de participations dans le domaine des médias, en particulier la radio;
prestations de service dans le domaine du marketing et télécommunication; conseils y relatifs.

|Réf.||Organe de publication |

|1 ||Feui||e officielle suisse du commerce |
Journal Publication
FOSC

|Réf.||Numéro||Date ||Date ||Page|

[1 | 12877||01.11.2007|[07.11.2007| 11|

|Réf. ||Administrateurs, organe de révision et personnes ayant qualité pour signer |

|Inscr.||Mod.||Rad.||Nom et prénom, origine, domicile ||Fonctions ||Mode de signature |
|Piancaste||i Frédéric, de France, a Lausanne ||adm. président ||signature collective a 2 |
|Ryter Filippo, de Kandergrund, a Savigny ||adm. ||signature collective a 2 |
|Audict fiduciaire SA , a Pully ||réviseur |

le 02.12.2007 a4 17:19 [Etat au 30.11.2007]

Les informations ci-dessus sont fournies sans garantie ; elles n‘entrainent pas I'effet de publicité, attaché seulement a
I'extrait certifié conforme établi par I'Office cantonal du registre du commerce et aux textes des publications parues
dans la Feuille officielle suisse du commerce (FOSC).

Avec radiation | | PDF ] | Commande d'extraits et de statuts |

file://C:\Documents and Settings\Frédéric\M es documents\Rouge fm\Concession\Dos...  05.12.2007


http://www.rc.vd.ch/

Renseignements internet du Registre du Commerce Page 1 sur 2

r.1 RC Fribourg_Portail Fribourg

Apergu avant impression | Extrait avec radiations | Classement Alphabetique | Recherche

Registre du commerce de Fribourg Renseignements sans garantie

Date de consultation : 2.12.2007 Situation au : 30.11.2007
Derniére publication FOSC le : 10.06.2005, p. 6

Nature Date Date de PPy Numéro de
Report du juridique d'inscription radiation Numeéro féderal dossier
26.08.1999 Société 10.06.1992 CH-217-0137398- 10858/1992
anonyme 7
[Rét.| Raison Sociale | |ret]| Siege |
| 4 ||MEDIALAB-LIVE-TV S.A. | || 3 ||Rossens (FR) |
[Rét.| Adresse | |ret]| Dates des Statuts |
| 3 |IMonténaz 85 | Il 7 |22.03.2004 |
| Capital-actions |
[Réf. || Nominal I Libéré I Actions |
| 7 |lcHF 500,000.00 ||cCHF 500,000.00 |[500 actions de CHF 1'000.--, au porteur |
|Réf.|| Apports en nature, reprises de biens, avantages particuliers |

1 |[|Apport en nature, lors de la constitution : actifs : CHF 222'577.35, et passifs : CHF 72'577.35, de la
raison individuelle "Carrosserie de Beauregard Georges Aebischer" a Fribourg, soit un actif net de
CHF 150'000.--.

| 7 ||CHF 350'000.-- entierement libéré par compensation de créance.

EA| But, Observations

[ 1 |[Transfert de Guin

3 ||But: exploitation d'un studio de télévision et d'un laboratoire multi-média, ainsi qu'import-export et
commercialisation de matériel audiovisuel et informatique.

[Rét | Organe de Publicité | |[rRét| Succursales |
[1 JFosc | I |
| || Journal || Publication FOSC | | || Journal || Publication FOSC |
[Réf. [[Numéro || Date || Date |[Page || |Réf.|[Numéro|| Date | Date | Page ]
[ || report || I I | | 1 |lsss |[10.06.1992 |[24.06.1992 |[2911 |
| 2 |l909 ||27.03.2001 ][02.04.2001 |[2430 || || 3 |[2598  |l01.10.2001 |[05.10.2001 |[7755 |
| 4 |[3269  ][29.11.2001 |[05.12.2001 |j9554 || || 5 |[1772  ][21.08.2002 |[27.08.2002 |5 |
| 6 |[379 |[27.01.2004 |(02.02.2004 |7 | |l 7 |l1622  ||24.03.2004 |[30.03.2004 |l6 |
| 8 |[2439  ]|06.06.2005 |[10.06.2005 |[6 | I (| I I I |

| Administration, organe de révision et personnes ayant qualité pour signer

|
| Nom et Prénoms, Origine, Domicile || Fonctions || Mode Signature |
|Jordan Jean-Marie, de Haut-Intyamon, & Marly |ladm. |lsignature individuelle |
|Intergiro Finance S.A., a Fribourg ||réviseur || |

file://C:\Documents and Settings\Frédéric\M es documents\Rouge fm\Concession\Dos...  05.12.2007




Renseignements internet du Registre du Commerce Page 2 sur 2

Début de la page | Page d'accueil RC | Fribourg Portail
Contact: JennyP@fr.ch - Site: RC

file://C:\Documents and Settings\Frédéric\M es documents\Rouge fm\Concession\Dos...  05.12.2007
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Montenaz 85 - CH-1728 Rossens
Banque: B.C.F. Fribourg

Unicast SA

- Mr Frédéric Piancastelli
En Budron A6
1052 Mont sur Lausanne

Rossens, le 3 décembre 2007

Cher Monsieur,

Nous tenons tout d’abord & vous remercier pour la qualité de I'ensemble de nos discussions dans le
cadre de notre future collaboration a la télévision « Vaud Fribourg TV »

Medialab-Live-TV SA est une société de référence sur le marché de I'audiovisuel. Nous effectuons
depuis de nombreuses années tous types de production en studio ou en extérieur. Nos moyens
techniques fixes et mobiles et nos équipes de professionnels sont des garanties pour notre future
collaboration.

Votre projet met en avant le canton de Fribourg avec une structure locale & la fois sur le plan humain
et sur le plan technique. Nous avons pu constater que nous partageons une vision identique de la
future chaine « Vaud Fribourg TV » et nous nous en réjouissons.

Par la présente, nous vous confirmons notre intention de participer au capital-actions de la société
requérante pour la chaine « Vaud Fribourg TV ». Les modalités de cette participation restent encore &
définir précisément.

Nous restons a votre entiere disposition pour tout renseignement complémentaire et nous vous
confirmons notre total soutien et engagement dans ce projet.

Nous vous prions d’agréer, Cher Monsieur, |'expression de nos sincéres salutations

/

Felix Wyss
Président L/ W

Medialab-Live TV SA - Tél. +41(0)26 411 9000 - Fax +41(0)26 411 9009 - Internet: Http://www.livetv.ch - E-Mail: office@livetv.ch




ANNEXE 1
Unicast SA
En Budron A6
1052 Mont sur Lausanne

OFCOM

Division Radio et Télévision
Rue de I’Avenir 44

2501 Bienne

Mont sur Lausanne, le 5 décembre 2007

Engagements de |'actionnaire majoritaire Unicast SA.

Chére Madame, Cher Monsieur,

Dans le cadre du dossier de demande de la concession télévision avec mandat de prestations et
donnant droit a une quote-part de la redevance sur la zone de Vaud Fribourg, Unicast SA actionnaire
majoritaire a hauteur de 90% s’engage a apporter les fonds nécessaires pour la mise en place de la
société requérante. La société requérante disposera d’un capital-actions d’'un montant de CHF
6'000'000. La societé sera formellement créée et le capital mobilisé dés I'attribution par I'Ofcom de la
concession.

Unicast SA garantira également, si nécessaire, les préts dépassant 25% des fonds propres.

En restant a votre disposition pour tout complément d’information, nous vous prions d’agréer, Chere
Madame, Cher Monsieur, nos meilleures salutations.
Unicast SA

Frédéric Piancastelli
Directeur Général



Vaud Fribourg TV ANNEXE 7 :

1510 Mobilier

1520 Matériel informatique

1570 Equipement et installations

TOTAL - Immo. corp. meubles

1510 Mobilier

1520 Matériel informatique

1570 Equipement et installations

TOTAL - Immo. corp. meubles

Plan d'investissement et d'amortissement sur 5 ans

Page 1/1

2008 2009 2010
Act./Dés. Amrts Solde Act./Dés. Amrts Solde Act./Dés. Amrts Solde
100'000 - 100'000 - 20'000 80'000 - 20'000 60'000
190'000 - 190'000 - 63'333 126'667 - 63'333 63'333
947'000 - 947'000 - 189'400 757'600 - 189'400 568'200
1'237'000 0 1'237'000 0 272'733 964'267 0 272'733 691'533

Act./Dés.

200000

20'000

63'333

189'400

40'000

200000

378'800

Act./Dés.

20'000

66'667

189'400

20'000

133'333

189'400

Act./Dés.

20'000

66'667

189'400

66'667

200'000

272'733

276'067

276'067




Vaud Fribourg TV ANNEXE 8 : Compte prévisionnel de pertes et profits sur 5 ans

3000 Publicité brute acquise de maniere directe

3010 Parrainage brut acquis de maniére directe

3090 Escomptes et rabais sur acquisition directe
Publicité et parrainage brut acquis de maniére directe

Page 1/3

Plan comptable pour la mise au concours des concessions OUC et
des concessions télévision

[Quos T Q208 | Qzi08 |

Q4/08

2008

[ 2000 [ 2010 [ 2011 | 2012 | 2013

CHF

3100 Publicité brute acquise par un tiers

3110 Parrainage brut acquis par un tiers

3190 Escomptes et rabais accordés sur acquisition par un tiers
Publicité et parrainage brut acquis par un tiers

3200 Publicité brute groupe
3210 Parrainage brut groupe
Publicité et parrainage brut groupe

3700 Publicité propre

3951 Pertes réalisées sur créances résultant de la vente de publicité et de sponsoring

CHF

CHF

CHF

CHF

CHF CHF CHF CHF CHF

2'500'000 2'625'000 2'756'250 2'894'063 3'038'766
400'000 420'000 441'000 463'050 486'203

2'900'000 3'045'000 3'197'250 3'357'113 3'524'968

Publicité et parrainage brut

2'900'000 3'045'000 3'197'250 3'357'113 3'524'968

3300 Produits des taxes percus aupres des téléspectateurs / auditeurs
3301  Produits générés par des jeux
3310  Produits résultant de la production de spots pour des tiers
3320  Produits résultant des ventes de droits et de licences a des tiers
3330  Produits issus de la location a des tiers
3331  Produits de la location du réseau d'émetteurs a tiers
3340 Commission a des tiers
Autres Produits provenant de tiers

3410  Produits résultant de la production de spots pour le groupe
3420  Produits de vente de droits et de licences au groupe
3430  Produits résultant de locations au groupe
3431  Produits de la location du réseau d'émetteurs au groupe
3440 Commissions d'agences sociétés du groupe

Autres Produits provenant du groupe

Autres Produits

3600 Ventes de marchandises

3610 Produits de la publicité sur internet

3620 Produits de manifestations

3670 Produits de la mise a disposition du personnel
3680 Aliénations d'actifs immobilisés

3690 Autres produits divers

Produits divers

3800 Variations de stocks de produits en cours

Produits brut

2'900'000 3'045'000 3'197'250 3'357'113 3'524'968

3900 Escomptes et rabais

3910 Redevance de concession OFCOM

3930 Commission d'agence et d'intermédiaires
3950 Pertes sur clients

3990 Autres déductions sur les produits

3999 Corrections sur publicité propre

Déductions sur les produits

35'000

35'000 35'000 35'000 35'000 35'000

Chiffre d'affaires

2'865'000 3'010'000 3'162'250 3'322'113 3'489'968




Vaud Fribourg TV ANNEXE 8 : Compte prévisionnel de pertes et profits sur 5 ans

Page 2/3

Plan comptable pour la mise au concours des concessions OUC et
des concessions télévision

| o108 | Q208 | Q3/08 | Q4/08 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013
CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF

4000 Charges de matieres

4020  Charges pour droits et licences 200'000 200'000 200'000 200'000 200'000

4021  Droits d'auteurs 260'000 260'000 260'000 260'000 260'000

4060  Travaux de tiers

4080  Autres charges de tiers pour les programmes 370'000 370'000 370'000 370'000 370'000

4090 Recettes pour coproductions
Charges de tiers pour les programmes - 830'000 830'000 830'000 830'000 830'000

4200 Charges de matieres du groupe

4270  Charges pour droits et licences du groupe

4260  Travaux du groupe
Charges pour programme - - - - - -
Charges pour programme et production - 830'000 830'000 830'000 830'000 830'000
4400 Commission d'agences et d'intermédiaires du groupe

4600 Charges de marchandises - - - - - -

4610 Charges pour internet

4620  Charges pour manifestations - - - - - -

4690 Charges de matiéres et prestations diverses
Autres charges de matiéres et prestations - - - - - -
Charges de matieres et prestations - - - - - -

4700 - - - - - -

4900 - - - - - -
Charges pour programmes, matiéres et prestations nette - 830'000 830'000 830'000 830'000 830'000
Marge brute - 2'035'000 2'180'000 2'332'250 2'492'113 2'659'968

5000 Salaires 835'000 835'000 3'340'000 3'340'000 3'340'000 3'340'000 3'340'000

5700 Charges sociales 75'000 75'000 300'000 300'000 300'000 300'000 300'000

5720 Prévoyance professionnelle 41'500 41'500 166'000 166'000 166'000 166'000 166'000

5810 Formation et formation continue -

5820 Indemnités effectives 10'000 10'000 40'000 40'000 40'000 40'000 40'000

5870 Autres charges de personnel 7'500 7'500 30'000 30'000 30'000 30'000 30'000

5900 Employés temporaires 25'000 25'000 100'000 100'000 100'000 100'000 100'000
Charges de personnel 994'000 994'000 3'976'000 3'976'000 3'976'000 3'976'000 3'976'000

6000 Charges de locaux 22'500 22'500 90'000 90'000 90'000 90'000 90'000

6100 Entretien, réparations, remplacements - 12'000 12'000 12'000 12'000 12'000

6200 Charges de véhicules - 280'000 280'000 280'000 280'000 280'000

6300 Assurances choses, droits, taxes 6'250 6'250 25'000 25'000 25'000 25'000 25'000

6400 Charges d'énergie et d'évacuation des déchets - 40'000 40'000 40'000 40'000 40'000

6500 Charges d'administration et d'informatique 10'000 10'000 79'000 79'000 79'000 79'000 79'000

6610 Charges d'acquisition sociétés du groupe -

6600 Publicité - 200'000 200'000 200'000 200'000 200'000

6700 Autres charges d'exploitation - 510'000 510'000 510'000 510'000 510'000

6710 Charges pour TVA non récupérable -

6900 Amortissements - 347'733 347'733 347'733 276'067 276'067
Autres charges d'exploitation 38'750 38'750 1'583'733 1'583'733 1'583'733 1'512'067 1'512'067
Charges d'exploitation 1'032'750 1'032'750 5'5659'733 5'5659'733 5'5659'733 5'488'067 5'488'067
Résultat d'exploitation -1'032'750 -1'032'750  -3'524'733  -3'379'733  -3'227'483  -2'995'954  -2'828'099




Vaud Fribourg TV ANNEXE 8 : Compte prévisionnel de pertes et profits sur 5 ans Page 3/3 Plan comptable pour la mise au concours des concessions OUC et
des concessions télévision
| o108 | Q208 | Q3/08 | Q4/08 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
7400  Produits de placements financiers aupres de sociétés tierces - - - - - -
7401  Produits de placements financiers auprées de sociétés du groupe
7402  Produits de placements financiers auprées des actionnaires
7410  Charges sur placements financiers aupres de tiers
7411  Charges sur placements financiers aupres du groupe
7412  Charges de placements financiers auprés des actionnaires
Résultat des placements financiers - - - - - -
8000  Quote-part de la redevance (LRTV art. 40) 3'200'000 3'200'000 3'200'000 3'160'000 3'160'000
8010  Soutien a la diffusion (LRTV art. 57)
8020  Nouvelles technologies (LRTV art. 58)
Subventions OFCOM - 3'200'000 3'200'000 3'200'000 3'160'000 3'160'000
8100  Contributions Canton
8110  Contributions Commune
8120  Contributions Institutions (ex. églises)
8130 Contributions de privés et d'associations
Contributions - - - - - -
Subventions et contributions - 3'200'000 3'200'000 3'200'000 3'160'000 3'160'000
8290 Autres produits exceptionnels -
8300 Amortissements exceptionnels -
8301 Amortissements nouvelles technologies (LRTV art. 58)
8302 Amortissements du Goodwill
8310 Management fees
8320 Amendes, sanctions, violation du droit - - - - - -
8390 Autres charges exceptionnels
Résultat exceptionnel - - - - - -
8800 Résultat hors exploitation - - - - - -
8900 Charges d'impot -3'000 -3'000 -6'000 -6'000 -6'000 -6'000 -6'000
Bénéfice / Perte de I'exercice -1'035'750 -1'035'750 -330'733 -185'733 -33'483 158'046 325'901




Vaud Fribourg TV ANNEXE 9 : Bilan prévisionnel sur 5 ans Page 1/3

Plan comptable pour la mise au concours des concessions OUC et
des concessions télévision

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |

CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Actifs
1000 Liquidités et titres 404'250 40'250 223250 60'500 416'613 671'581
1100 Créances résultant de ventes et de prestations envers des tiers 261'000 275'000 289'000 304'000 320'000
1110 Créances résultant de ventes et de prestations envers des sociétés du groupe
Créances résultant des ventes et des prestations - 261'000 275'000 289'000 304'000 320'000
1140  Autres créances a court terme envers des tiers
1150 Autres créances a court terme envers des sociétés du groupe groupe
1160 Autres créances a court terme résultant de prestations envers des actionnaires
Autres créances a court terme
1170 Créances envers des institutions publiques 110'000 - - - -
1200 Stocks - - - - - =
1280 Productions en cours
1300 Charges constatées d'avance
1310 Produits a recevoir
1311  Quote-part de la redevance OFCOM - 960'000 960'000 960'000 948'000 948'000
Actifs de régularisation - 960'000 960'000 960'000 948'000 948'000
Actifs circulants 514'250 1'261'250 1'458'250 1'309'500 1'668'613 1'939'581
1410 Autres placements a long terme 500'000 500'000 1'000'000
1420  Participations
1430 Fonds Provision OFCOM a long terme (Compte bloqué)
1440 Créances a long terme envers des tiers
1450 Créances a long terme envers des sociétés du groupe
1460 Créances a long terme envers des actionnaires
Immobilisations financiéeres - - - 500'000 500'000 1'000'000
1510  Mobilier 100'000 100'000 100'000 100'000 100'000 100'000
1519  AC mobilier -20'000 -40'000 -60'000 -80'000 -100'000
1520 Matériel informatique 190'000 190'000 190'000 190'000 390'000 390'000
1525  AC matériel informatique -63'333 -126'667 -190'000 -256'667 -323'333
1526  Logiciels -
1529  AC logiciels
1530 Véhicules
1539  AC véhicules
1570 Equipements et installations 947'000 947'000 947'000 947'000 947'000 947'000
1579  AC équipements et installations -189'400 -378'800 -568'200 -757'600 -947'000
1590 Autres immobilisations corporelles meubles
1599 AC autres immobilisations corporelles meubles
Immobilisations corporelles meubles 1'237'000 964'267 691'533 418'800 342'733 66'667
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| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |

CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Actifs

1600 Béatiments d'exploitation

1608 Acomptes batiments d'exploitation

1609 AC batiments d'exploitation

1610 Installations réseau d'émetteurs

1618 Acomptes installations réseau d'émetteurs

1619 AC installations réseau d'émetteurs

1620 Nouvelles technologies (LRTV Art. 58)

1628 Acomptes nouvelles technologies (LRTV Art. 58)

1629  AC nouvelles technologies

1680 Immeubles réévalués

1689  AC Immeubles réévalués

1690 Autres immobilisations corporelles immeubles

1698 Acomptes autres immobilisations corporelles immeubles

1699 AC autres immobilisations corporelles immeubles
Immobilisations corporelles immeubles - = = = = =

1770  Goodwill

1790  Autres immobilisations incorporelles 225'000 150'000 75'000 - - -
Immobilisations incorporelles 225'000 150'000 75'000 - - -

1800 Frais de fondation, d'augmentation de capital et d'organisation - - - -

1840 Autres charges activées

1850 Capital-actions non libéré 3'000'000 3'000'000 3'000'000 3'000'000 3'000'000 3'000'000
Charges activées et comptes d'actif de correction de valeur 3'000'000 3'000'000 3'000'000 3'000'000 3'000'000 3'000'000
1900 Actifs hors exploitation
Actifs immobilisés 4'462'000 4'114'267 3'766'533 3'918'800 3'842'733 4'066'667

Actifs 4'976'250 5'375'517 5'224'783 5'228'300 5'511'346 6'006'248
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2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |
CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Passifs
2000 Dettes résultant d'achats et de prestations de services envers des tiers 11'000 112'000 112'000 112'000 112'000 112'000
2050 Dettes résultant d'achats et de prestations de service envers des sociétés du groupe
Dettes a court terme résultant d'achats et de prestations de service 11'000 112'000 112'000 112'000 112'000 112'000
2100 Dettes bancaires a court terme
2170 Dettes envers des institutions de prévoyance professionnelle
2200 Dettes envers des institutions publiques - 580'000 609'000 640'000 672'000 705'000
2210 Autres dettes a court terme envers des tiers
2250 Autres dettes a court terme envers le groupe
2260 Autres dettes a court terme actionnaires
Autres dettes a court terme - - - - - -
2300 Charges a payer 1'000 50'000 56'000 62'000 155'000 291'000
2310 Produits constatés d'avance
Passifs de régularisation 1'000 50'000 56'000 62'000 155'000 291'000
Dettes a court terme 12'000 742'000 777'000 814'000 939'000 1'108'000
2400 Dettes financiéres a long terme - - - - - -
2500 Autres dettes a long terme a des tiers
2550 Autres dettes a long terme a des tiers
2560 Autres dettes a long terme envers des actionnaires - - - - - -
2570 Dettes a long terme envers des institutions de prévoyance professionnelle
Autres dettes a long terme
2680 Provision OFCOM a long terme
2690 Autres Provisions a long terme
Provisions a long terme - - - - - -
2700 Dettes hors exploitation
Dettes a long terme - - - - - -
2800 Capital propre 6'000'000 6'000'000 6'000'000 6'000'000 6'000'000 6'000'000
2900 Réserve générale - - - - - -
2901 Réserve pour actions propres
2903 Réserve de réévaluation
2910 Autres réserves
Réserves
2990 Bénéfice reporté / Perte reportée -1'035'750  -1'366'483  -1'552'217 -1'585'700 -1'427'654
2991 Bénéfice / Perte de I'exercice -1'035'750 -330'733 -185'733 -33'483 158'046 325'901
Capitaux propres 4'964'250 4'633'517 4'447'783 4'414'300 4'572'346 4'898'247
Passifs 4'976'250 5'375'517 5'224'783 5'228'300 5'511'346 6'006'247
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2008 2009 2010 2011 2012 2013
CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Résultat net -1'035'750 -330'733 -185'733 -33'483 158'046 325'901
Ajustements pour :
Elements du PP sans effets sur la trésorerie :
- Amortissements 0 347733 347733 347733 276'067 276'067
- Variation passifs transitoires et provision 1'000 49'000 6'000 6'000 93'000 136'000
- Variation actifs transitoires 0 -960'000 0 0 12'000 0
Cash-flow d'exploitation -1'034'750 -894'000 168'000 320'250 539'113 737'968
Variation du FR - actifs -110'000 -151'000 -14'000 -14'000 -15'000 -16'000
Variation du FR - passifs 11'000 681'000 29'000 31'000 32'000 33'000
Flux de trésorerie des activités opérationnelles -1'133'750 -364'000 183'000 337'250 556'113 754'968

Emission d'une avance a terme fixe 0 0 0 -500'000 0 -500'000

Acquisitions dimmobilisations corporelles -1'237'000 0 0 0 -200'000 0

Acquisitions d'immobilisations incorporelles -225'000 0 0 0 0 0
Flux de trésorerie des activités d'investissement -1'462'000 0 0 -500'000 -200'000 -500'000

Rbt dettes financieres 0 0 0 0 0 0
Flux de trésorerie des activités de financement 0 0 0 0 0 0
Flux net de trésorerie -2'595'750 -364'000 183'000 -162'750 356'113 254'968
Trésorerie en début d'exercice 3'000'000 404'250 40'250 223250 60'500 416'613
Trésorerie en fin d'exercice 404'250 40'250 223'250 60'500 416'613 671'581
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