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0.1

PREAMBULE BNJ FM ET ARC FM

Dans son message, le Conseil fédéral a souligné sa volonté de voir le paysage radio se
dessiner dans la continuité, tout en favorisant la diversité. Sur la base de I'article 44, alinéa 3
de la nouvelle loi Radio/TV, I’Arc jurassien fait toutefois I'objet d’un nouveau découpage.
Particularité : I'Arc jurassien est en fait la seule région & connaitre un tel redécoupage, avec,
a la clé, I'octroi possible de deux concessions.

Dans ce contexte, deux options s’offraient aux responsables des trois radios régionales RFJ,
RTN et RJB :

e La premiere option aurait consisté a requérir une concession pour RTN et une
concession pour le tandem RFJ/ RJB

e La seconde option consistait & grouper les trois stations et a requérir une seule
concession (avec possibilité de requérir ou non une seconde concession pour un
second programme)

Le présent dossier est bati sur la seconde option.

e Une premiére concession BNJ FM (concession | de I’'Arc jurassien) est requise pour
les stations RJB, RTN et RFJ, avec octroi d’'un mandat de prestations et droit a une
quote-part de la redevance.

e En parallele, les promoteurs sollicitent I'octroi d’'une seconde concession ARC FM
(concession Il de I'’Arc jurassien) avec mandat de prestations, mais sans droit a la
redevance. Les deux demandes de concession portent sur la méme zone de
diffusion.

La démarche des requérants est motivée pour I'essentiel par le remodelage des zones de
concession (cf. prise de position lors de la procédure de mise au concours des zones de
concession, 19.01.2007). Ce remodelage, loin de renforcer I'assise économique des
diffuseurs régionaux, les a placés devant un choix (voir ci-dessus). Fort de leur expérience
dans le domaine, les responsables des trois stations concernées estiment en effet qu’il ne
serait pas judicieux, tant au niveau de I'aspect économique que de la diversité
programmatique, d’octroyer deux concessions a deux promoteurs concurrents. Une telle
approche ne favoriserait pas la diversité souhaitée, mais obligerait les deux diffuseurs a
produire des programmes plus ou moins semblables, en concurrence directe I'un avec
autre. Par ailleurs, I'étroitesse du marché publicitaire, I'extension de la concession TV et la



situation économico-sociale des régions concernées rendent difficile une telle cohabitation et
mettraient en danger la continuité voulue par le législateur.

Sur un plan plus général, I'analyse du paysage médiatique suisse (voir annexe 1 - Apergu
des groupes médias en Suisse) et la diversité de la presse dans I’Arc jurassien (voir annexe
2 — Tableau des concurrents) autorisent, aux yeux des requérants, 'octroi de deux
concessions a un seul diffuseur. La décision du Conseil fédéral de ne créer qu’une seule
zone renforce cette appréciation.

Se fondant sur la complémentarité des deux concessions requises et sur le
cadre financier imposé a la fois par le lIégislateur et par la situation économico-
sociale de leur région, les requérants souhaitent ainsi promouvoir la diversité
tout en inscrivant leur démarche dans la continuité.
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APERCU DES GROUPES MEDIAS EN SUISSE

en jaune, les groupes indicatifs

Annexe 1

Journaux, magazines

TV

Radio

Nbre
auditeurs
potentiels

Total des

charges (2005)

Personnel
(2005)

Pertes et
bénéfices
(2005)

Portail
internet

Tages Anzeiger

Telezliri

Sonntagszeitung

Radio 24

1'121°300

5'5648'810

3'861'533

770’608

Partnerwinner.ch

20 minutes/20 Minuten

Piazza.ch

Das Magazin

Facts

Schw. Familie

Finanz und Wirtschaft

Stellen Anzeiger

Annabelle

ZUritipp

Huber

Berner Zeitung

TeleBarn

Capital FM

334’300

2'986’429

1'719°970

26’992

Solothurn.ch

Thuner Tagblatt

Berner Oberléander

Solothurner Tagblatt

Der Bund

Berner Bar

Solothurner Woche

Remarque : Basilisk, Basel One et Regenbogen se partagent la méme régie publicitaire a majorité Tamedia.




NZZ

Pour davantage d’infos sur le groupe nzz : http://verlag.nzz.ch/ger/unternehmen/firmenstruktur.html

Journaux, magazines | TV Radio Nbre Total charges | Personnel Pertes et Portail
auditeurs (2005) (2005) bénéfices Internet
potentiels (2005)
NzZZ Pilatus 477°300 8'055’875 3'228°192 929’554
Luzerner
Zeitung
majoritaire
51%). NZZ
posséde le
51% de la
LZ.
Zirisee 435’000 3'754°246 1'837°387 106’986
(partiel) env
20%
St-Galler Tagblatt Aktuell 124'900 + 2'897°948 1'798°332 257°009
(majoritaire) | 323’300
97% projet 2'056’885 1'090°085 987

de fusion
avec radio
Ri (env. 1/3
NZZ, 1/3 IP,
1/3 autres))




Ringier

Pour davantage d’infos sur le groupe Ringier : http:/www.ringier.ch/index.cfm?kat=28

Journaux, magazines | TV Radio Nbre Total charges | Personnel Pertes et Portail
auditeurs (2005) (2005) bénéfices internet
potentiels

Blick

Sonntags Blick

CASH

Le Temps

Edelweiss

Schweizer lllustrierte

L’lllustré

L’'Hebdo

TV8

Sport Magazin

FdH — Magazine santé

Heute / gratuit du soir

Sat.1

(50 % du

capital)
Be1l 334’300 3'934°185 1'729°024 792’998
(81 % du
capital)
NRJ Zurich | 902’500 9'271°603 2'831’481 1'636°’194
(51 % du

capital)




Siudostschweiz Newmedia (Lebrument)

Journaux, magazines | TV Radio Nbre Total charges | Personnel Pertes et Portail
auditeurs (2005) (2005) bénéfices internet
potentiels

Blindner Tagblatt Tele Grischa 175'046 2'800°383 1'207°666 468’815 High5

Stidosts
chweiz

La Quotidiana Engiadina 32'641 979’733 395’976 -156’834

Oberseenachrichten

Die Sudostschweiz
2 x redevance — 2 zones

M. Wagner (privé)

Journaux, magazines | TV Radio Nbre Total charges | Personnel Pertes et Portail
auditeurs (2005) (2005) bénéfices internet
potentiels

Radio 438'500 3'310°113 2'323’577 255’604

Basilisk




Radios en Suisse romande

Arc Lémanique

Groupe A. de Raemy

Journaux, magazines | TV Radio Nbre Total charges | Personnel Pertes et Portail
auditeurs (2005) (2005) bénéfices Internet
potentiels (2005)
Lausanne 657’000 1'944°146 1'881°085 393213
FM
One FM 1'029°000 2'464°229 1'140°543 293’776
Groupe G. de Montfalcon
Journaux, magazines | TV Radio Nbre Total charges | Personnel Pertes et Portail
auditeurs (2005) (2005) bénéfices Internet
potentiels (2005)
Rouge FM 1'029°000 3'969°653 1'441°045 -491’412
Radio Lac 1'029°000 2'509°242 1'122°499 2’606




Groupe Philippe Hersant

Journaux, magazines

TV

Radio

Nbre
auditeurs
potentiels

Total charges
(2005)

Personnel
(2005)

Pertes et
bénéfices
(2005)

Portail
Internet

L’Express

Léman
Bleu

L’lmpartial

TVM3

L’Arc Hebdo

Canal
Alpha
(accord
de colla-
boration)

Le Courrier du Val-de-
Ruz

La Céte

L’Echo Rollois

Le Journal du District de
Cossonay

La Région Nord Vaudois




Arc jurassien / Seeland / Fribourg

Groupe Pierre Steulet

Journaux, magazines | TV Radio Nbre Total charges | Personnel Pertes et Portail
auditeurs (2005) (2005) bénéfices Internet
potentiels (2005)
RTN 167°000 3'695°’703 2'529°’706 12’171
RFJ 103'000 * 2'399'718 1'701°328 106
RJB 75’100 1'238°487 862’839 1’003
*'Y compris La Chaux-de-Fonds et Le Locle
Bienne/Seeland
M. Gassmann et M. Cortesi, Radio Bilingue SA
Journaux, magazines | TV Radio Nbre Total charges | Personnel Pertes et Portail
auditeurs (2005) (2005) bénéfices Internet
potentiels (2005)
Journal du Jura Tele- Canal 3-d | 149°600 1'852’680 993’988 - 466’066
Biel — Bienne Bielingue | Canal 3 - f 22'500




Fribourg

Imprimerie St-Paul

Journaux, magazines | TV Radio Nbre Total charges | Personnel Pertes et Portail
auditeurs (2005) (2005) bénéfices Internet
potentiels (2005)

La Liberté Fribourg/ | 369’000 4'859°329 3'021°969 245’381

Le Quotidien Jurassien Freiburg

(50%)

22.11.07 NR/mcs




Annexe 2

TABLEAU DES CONCURRENTS DE L’ARC JURASSIEN

BNJ FM aura de nombreux concurrents directs. Les différents médias du Jura, Jura
bernois et Neuchatel défendent tous leur part du gateau publicitaire. L’arrivée
supplémentaire d’une concession radio ainsi qu’une concession TV sur tout I’Arc
jurassien aura des conséquences trés importantes sur les entrées publicitaires
futures pour les radios existantes.

Ce sont surtout les quotidiens locaux (Le Quotidien Jurassien, le Journal du Jura, L’Express
et L’lmpartial) qui représentent une forte concurrence.

Le groupe de Philippe Hersant détient ou participe au capital des médias suivants :
L’Express, L’lmpartial, I’Arc Hebdo, Le Courrier du Val-de-Ruz, La Céte, La Région Nord
Vaudois, L’Echo Rollois, le Journal du District de Cossonay, Léman Bleu, TVM3 et
probablement a Canal Alpha. |l semble vouloir, avec d’autres, concourir pour obtenir la
concession |l de I'Arc jurassien. La volonté expansionniste du Groupe Hersant, a ce stade
par des participations minoritaires dans les médias électroniques, ne fait pas 'ombre d’un
doute (voir article Le Monde du 13.11.07).

Marc Gassmann est propriétaire des quotidiens Journal du Jura et Bieler Tagblatt, et
actionnaire principale de la TV locale TeleBielingue et de la radio régionale (Canal 3 f/d).

Les gratuits locaux comme I’Arc hebdo ou la Gazette dans le canton du Jura et Le Courrier
Neuchatelois — sans parler des « Matin bleu » et « 20 Minutes » —, vont vouloir défendre leur
part de marché publicitaire en s’alliant a d’autres partenaires. Idem pour ’'hebdomadaire
gratuit biennois BielBienne diffusé, a Bienne, dans le Seeland et dans le Jura bernois dont
le tirage s’éléve a plus de 105 000 exemplaires.

Entreprise Description Forces

Concession TV Arc jurassien Télévision régionale

zone 4 Emettra sur les cantons de
Neuchatel, du Jura, le Jura
bernois ainsi que le Nord-
Vaudois

Environ 336 000
téléspectateurs potentiels




Entreprise Description Forces
Telebielingue, Bienne Télévision locale Bilingue
Propriété de Gassmann, et SA fondée en 1998 Ancrée dans la région
Cortesi Premiére émission en 1999 biennoise
Bilingue F/D Infrastructures assez
Emet sur Bienne, le Jura modernes
bernois et le Seeland
210 000 téléspectateurs
potentiels
Canal 3, Radio locale Bilingue
Bienne Lancée en 1984 Ancrée en ville de Bienne
Propriété de Radio Bilingue SA | Bilingue F/D

Actionnaire principal Marc
Gassmann

Emet sur la ville de Bienne,
une partie du Jura bernois et
le Seeland

(30 000 auditeurs
francophones

190 000 alémaniques
potentiels

Le Journal du Jura, Bienne
(JDJ)
Propriété de Marc Gassmann

Journal quotidien de la région
biennoise

Créé en 1863

Tiré a 12 000 exemplaires
Distribué sur Bienne, le Jura
bernois et le Seeland

Seul quotidien du Jura
bernois

Axé sur l'actualité régionale
Rapprochement avec
’Express/I'Impartial début
2007

Le Quotidien Jurassien,
Delémont (LQJ)

Propriété de Michel Voisard
(D+P)

Journal quotidien jurassien
Né de la fusion du Pays et du
Démocrate en 1993

Tiré a 22 000 exemplaires
Distribué sur tout le canton du
Jura et une partie du Jura
bernois

Seul quotidien du canton du
Jura

Axé sur I'actualité régionale et
cantonale

L’Express, Neuchatel
Propriété du francais Philippe
Hersant depuis 2002 (ex-
Wolfrath)

Journal quotidien du bas du
canton de Neuchatel
Fondé au XVllle s.

Tiré a 25 000 exemplaires
Distribué sur le canton de
Neuchatel

Fusion avec I'lmpartial en
1997

Premier des deux quotidiens
neuchatelois

Axé sur I'actualité régionale
Rapprochement avec le JDJ
début 2007

L’Impartial, La Chaux-de-
Fonds

Propriété du francais Philippe
Hersant depuis 2002 (ex-
Wolfrath)

Journal quotidien du haut du
canton de Neuchatel

Fondé en 1881

Tiré a 16 000 exemplaires
Distribué dans les environs de
La Chaux-de-Fonds

Fusion avec I'Express en
1997

Second des deux quotidiens
neuchatelois

Axé sur l'actualité régionale
Rapprochement avec le JDJ
début 2007

La Région Nord vaudois
Participation récente au capital
du francais Philippe Hersant

Bi-hebdomadaire.




Entreprise

Le Franc-Montagnard,
Saignelégier

Description

Parait 3 fois par semaine.
Tiré a 2200 exemplaires

Forces

Feuille d’Avis du District de
Courtelary

Parution hebdomadaire

Feuille officielle des
communes du District de
Courtelary, avec publicité

Le Progrés/Le Courrier, Bienne

Tirage 1665 exemplaires

Concession Il radio de I’Arc
jurassien

Radio régionale( avec mandat
de prestations mais sans
redevance)

Emettra sur le canton de
Neuchatel, du Jura, sur la
région du Jura bernois et sud
du lac de Neuchatel

Environ 330 000 auditeurs
potentiels (francophones)

BielBienne, Bienne
Propriété de Cortesi

Journal hebdomadaire gratuit
Fondé en 1978

Bilingue F/D

Tiré a 105 600 exemplaires
Distribué chaque semaine
dans tous les ménages de
Bienne, du Jura bernois du
Seeland et de la ville de
Granges

Plus grand journal de la
région

Gratuit de qualité

Trés apprécié

Bilingue

Publicité importante

Autres gratuits régionaux :

I’Arc Hebdo (propriété de
Philippe Hersant)

Hebdomadaires gratuits

tiré a 72'000 exemplaires,
distribué dans les ménages
du Jura et des Montagnes
neuchateloises.

Assez large distribution
Beaucoup de publicité

La Gazette de la région
(propriété des Editions D+P
SA)

Tiré a 49'400 exemplaires,
distribué dans les ménages
du Jura et du Jura Bernois
partiel

Beaucoup de publicité

La Semaine

Propriété de I'lmprimerie
Juillerat et Chervet SA a
Bévilard et St-Imier

Nouvel hebdomadaire a
paraitre dés le 5.12.07.

Tiré a 12'000 exemplaires.
Distribution dans le District de
Moutier

Le Courrier Neuchéatelois

tiré a 91'000 exemplaires,
distribué dans les ménages
de Neuchatel

Assez large distribution
Beaucoup de publicité




Entreprise
Presse quotidienne romande

Le Temps

Le Matin semaine

Le Matin Dimanche

Description

Quotidien suisse romand
Fondé en 1998

Tiré a 46 000 exemplaires
Tiré a 70’000 exemplaires

Tiré a 210'000 exemplaires

Forces

Implanté dans toute la Suisse
romande
Journal de qualité

Implanté dans toute la Suisse
romande
Axés sur le people

Presse gratuite romande
Le Matin Bleu, Edipresse

20 Minutes, Tamedia

Gratuits suisses romands
Lancés en 2005 et 2006
Tiré a 183’000 exemplaires

Tiré a 210'000 exemplaires

Couvrent toute la Suisse
romande

Axés sur le people
Beaucoup de publicité !

Télévision Suisse Romande,
Geneéeve (TSR)
TSR 1, TSR2

Télévision nationale de
service public

Emet sur toute la Suisse
romande

Implantée dans toute la
Suisse romande

Reconnue de service public
Bureaux régionaux

Radio Suisse Romande,
Lausanne (RSR)

RSR1, Espace 2, Couleur 3,
Option Musique

Radio de service public.
Emet sur toute la Suisse
romande et une partie de la
Suisse alémanique

Implantée dans toute la
Suisse romande.

Reconnue de service public
Mainmise sur presque tout le
parrainage national.
Bureaux régionaux.

Radios et TV francaises

Radios et TV francaises

Arrosent toute la Suisse
romande

Intérét pour la publicité
nationale

Internet

Informations en ligne
planétaires

Informations diverses et
variées a moindre codt




Annexe 3

Article Le Monde 13.11.07

Enquéte

Quotidiens régionaux : les nouveaux empires

LE MONDE | 13.11.07 I 15h12 + Mis a jour le 13.11.07 | 15h12

Depuis trois ans, une vingtaine de quotidiens régionaux - un tiers du secteur de la presse quotidienne régionale (PQR) -
ont changé de mains. Ce mouvement a touché des titres qui régnaient depuis longtemps sur une région, tels La Voix du
Nord (Lille), Le Progres (Lyon) ou Le Courrier de I'Ouest (Angers), et redistribué les cartes. "Entre 750 et 800 millions
d'euros ont été investis dans la PQR ces dernieres années”, affirme Jean-Clément Texier, banquier spécialiste des
médias.

C'est la vente de la dizaine de quotidiens régionaux de la Socpresse (ex-Groupe Hersant) a Serge Dassault, en juin
2004, qui a donné le /a. Lagardere s'est aussi mis de la partie : il a revendu en aolt, pour 160 millions d'euros, ses
journaux du Sud (Nice-Matin, Var-Matin, La Provence et Corse-Matin) au Groupe Hersant Média (GHM, ex-France-
Antilles), dont le premier actionnaire est Philippe Hersant, fils de Robert Hersant, décédé. Le Groupe Le Monde s'est
également dégagé de son activité dans la PQR afin de se désendetter : le Groupe Sud Ouest (GSO) devrait racheter les
journaux du Midi (Midi libre, L'Indépendant...) pour 90 millions d'euros. GSO, qui a créé par ailleurs un groupement
d'intérét économique baptisé Média Sud-Europe avec La Dépéche du Midi (Toulouse), pourrait ensuite céder 50 % des
actions au groupe toulousain. Un péle Bordeaux-Toulouse-Montpellier serait ainsi créé, fort de 850 000 exemplaires et 4
500 personnes. Il occuperait la troisieme place de la PQR, derriere SIPA Ouest-France, et surtout le nouveau leader en
diffusion, I'ensemble de L'Est républicain (Nancy) et du Crédit mutuel.

Le Groupe Ouest-France, qui édite le premier quotidien frangais, a renforcé sa position fin 2005 en acquérant le péle
Ouest de la Socpresse (Le Courrier de I'Ouest, Le Maine libre...). Le Groupe Est Républicain, lui, a racheté en février
2006 le péle Rhéne-Alpes de la Socpresse (Le Progres, Le Dauphiné...). Il a créé Est Bourgogne Rhéne-Alpes (EBRA),
société détenue a 51 % par L'Est républicain et a 49 % par le Crédit mutuel, qui contréle L'Alsace (Mulhouse), mais
aussi Le Républicain lorrain (Metz) et Les Dernieres Nouvelles d'Alsace (Strasbourg). EBRA, dirigé par Gérard Lignac,
79 ans, est ainsi devenu le premier groupe de PQR.

D'autres regroupements sont en cours. Trois groupes indépendants, La Montagne, la Nouvelle République du Centre-
Ouest (NRCO) et La République du Centre viennent de créer, via des échanges de participations, une structure
commune, Grand Centre (600 000 exemplaires diffusés dans 17 départements). "La proximité géographique plaide pour
ce rapprochement de trois groupes indépendants, a identité et culture semblables”, explique Jacques Camus, directeur
général de La République du Centre. Pour l'instant, les européens sont restés en dehors du jeu : seul le belge Rossel a
mis la main en 2005 sur La Voix du Nord (Lille) et Nord-Eclair (Roubaix), eux aussi anciens fiefs de I'empire Hersant.

"DEPERDITION DE SUBSTANCE"

"La filiere est en crise. Si on ne fait pas ces regroupements, on va tous disparaitre”, assure Jean-Michel Baylet,
président du Groupe La Dépéche. "Ces regroupements ont une cohérence géographique et économique. Avant, la taille
raisonnable était de 200 000 exemplaires. Aujourd’hui, c'est plutét 600 000", souligne Michel Comboul, président du
SPQR et président du Groupe Nice-Matin. Confrontée a la concurrence d'Internet et des gratuits, la PQR doit aussi,
comme la presse quotidienne nationale, faire face a la baisse de la publicité extra-locale. Ces regroupements
s'expliquent par la nécessité de réaliser des économies en rationalisant les colts d'impression, des achats, de la
distribution, et en créant des synergies publicitaires. Parfois au prix de vastes plans de restructuration.

Le mouvement oblige tous les acteurs a repenser leur stratégie. "Ceux qui ont pu mener des restructurations sont ceux
qui ont misé sur la presse gratuite”, souligne Jean-Clément Texier. Comme SIPA Ouest-France, qui possede le groupe
de presse gratuite Spir, Sud-Ouest avec S3G ou GHM avec la Comareg (Paru vendu...). Certains misent sur d'autres
solutions, comme Le Télégramme (Morlaix), dont la diffusion ne cesse d'augmenter et qui se diversifie avec Regionsjob,
site Internet d'offres d'emploi...



"La constitution de ces groupes est inachevée. Ces nouveaux champions ont-ils les structures juridiques adéquates et
les moyens financiers suffisants a leur développement ?", questionne M. Texier. Pour se mettre a l'abri des
spéculateurs, Ouest-France a béati en 1990 un modéle actionnarial unique : sa holding, SIPA, est détenue par une
association loi 1901, I'Association pour le soutien des principes de la démocratie humaniste. Pourtant, Frangois-Régis
Hutin, PDG du groupe SIPA Quest-France, a une vision assez pessimiste : "C'est un désastre : des titres comme Le
Progrés, Le Dauphiné, Midi libre, Le Républicain lorrain, avec une politique éditoriale claire et une forte identité, sont
aujourd'hui fondus dans des groupes, avec un risque de déperdition de substance. Ces groupes vont-ils les
redynamiser, commercialement et sur le plan de la qualité de l'information, du service au lecteur ? Je I'espere..."

L'existence de ces groupes est liée a des hommes. Se pose donc la question de la succession de deux figures,
Francois-Régis Hutin (SIPA Ouest-France) et Gérard Lignac (EBRA). Certains groupes n'ont pas terminé leur expansion
comme GHM, dont les deux premiers actionnaires sont Philippe Hersant et Aude Ruettard, petite-fille de Robert
Hersant. "Tous les groupes de presse situés a la frontiere de nos titres pourraient nous intéresser (La Voix du Nord, Le

GHM. Autant d'éléments laissant penser que les grandes manoeuvres ne sont pas finies.

Pascale Santi
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1. a

COURTE DESCRIPTION DU PROJET

BNJ FM

Contexte

De type généraliste, les radios régionales RJB, RTN et RFJ proposent actuellement des
programmes seépares a I'exception de quelques retransmissions sportives ou lors de festival
ou autres manifestations d’intéréts suprarégionaux. Mais, ce type de diffusion commune
reste occasionnel.

RJB, RTN et RFJ sont des radios régionales qui profitent d’'un haut taux de pénétration dans
leur zone de diffusion et qui congoivent leur mandat comme celui d’'un service public de
proximité et cela depuis bientét 25 ans.

Les 3 radios de I'Arc jurassien seront mises au bénéfice d’une seule concession et «
conformément a sa concession, le diffuseur sera contraint d’émettre dans chacune des trois
zones, a savoir le canton de Neuchatel, le canton du Jura et les districts du canton de Berne,
une fenétre de programmes quotidienne produite dans les zones concernées et s’y

référant ».

But du dossier

Obtenir la concession | de radio assortie du mandat de prestation et de la quote-part de la
redevance telle que mise au concours par 'OFCOM dans I'esprit de la nouvelle LRTV.

Zone concernée

La zone 6, dite Arc jurassien, comprenant I'entier des cantons de Neuchétel et du Jura, le
Jura bernois, Bienne romande, Yverdon-les-Bains et le sud du lac de Neuchétel.

Implantation

BNJ FM SA est I'entité juridique qui vise a obtenir la concession. Le siége social de BNJ FM
SA est a Delémont. Les studios principaux sont installés a Tavannes (RJB), Marin (RTN) et
Delémont (RFJ) et BNJ FM SA dispose de bureaux a Porrentruy, Saignelégier, La Chaux-de-
Fonds et Fleurier.



Public cible

BNJ FM restera une radio généraliste, appelée a succéder aux trois radios généralistes
actuelles, qui s’adressera a toute la population de sa zone de diffusion. Toutefois, selon les
sondages de Publica Data, on s’apercoit que dans I'’ensemble, les auditeurs de BNJ FM ont
plus de 35 ans. L’audience en Suisse romande est de 147'900 auditeurs et une part de
marché de 5,5% sur la Suisse romande.

Programme

A l'exception de la programmation musicale qui représente env. 63% du temps d’antenne,
les grilles comportent des fenétres de programme différenciées (RJB, RTN et RFJ) et un
programme commun. Le programme en général est axé principalement sur lactualité
politique, économique, culturelle, sportive et de la société en général. Journalistes et
animateurs produiront ce programme et ces 3 fenétres.

Ces themes seront traités de maniere a souligner la diversité des sujets locaux et régionaux.
Une attention particuliere sera donnée a I'équilibre entre les différentes composantes de
maniére a diffuser une information variée dans des journaux et des émissions répondant a
des opinions, des classes d’age, des intéréts variés, etc. Le pourcentage des themes sera
cependant largement dicté par I'actualité elle-méme.

Les 6 journaux d’information de 6h, 7h, 8h, 12h15, 15h 17h et 18h et les 14 flashes horaires
traiteront et développeront les sujets les plus importants. Le principe des bréves, infos
complémentaires, permettra de maintenir un nombre considérablement élevé d’informations
diffusées, a un rythme soutenu. En cas de catastrophe ou de situation d’'urgence, cette grille
permet également de tenir la population informée en permanence. Un accent est mis sur le
sport avec environ 350 matches reportés en direct par saison (hockey, football, basketball et
volleyball).

Il est prévu de produire 100% d’informations propres. Seules les informations provenant de
I’'agence 7RR au Palais fédéral seront en partie partagées avec d’autres radios.

Ressources humaines

Une attention particuliere est accordée aux savoir-faire, savoir-étre, au respect des regles et
usages de la branche et du métier. De bonnes formations initiales, complémentaires et
continues ainsi que les conditions de travail négociées avec les partenaires sociaux, une
information transparente alliée a une dotation suffisante en personnel doivent garantir la
qualité des prestations fournies.

Moyens de production

Trois studios principaux (Tavannes, Marin et Delémont) pourront produire soit trois fenétres
différenciées, soit un programme commun. Actuellement seul Delémont peut produire un
programme commun dans de bonnes conditions.



Transmission et diffusion

Un systéme complexe de 42 émetteurs et 39 concessions tunnels permettront de diffuser
trois fenétres différenciées ou un programme commun. Les principaux émetteurs sont
alimentés par des faisceaux hertziens et les émetteurs secondaires sont alimentés soit par
ballempfang, soit par ligne ou encore par les téléréseaux qui ont I'obligation de diffuser nos
programmes dans la zone de concession. Ce sont principalement les réseaux céblés de
Cablecom, de Vidéo 2000 et d’EBL ainsi que quelques réseaux plus petits qui sont
concernés. Une collaboration avec d’autres acteurs du céble tel Bluewin-TV est envisagée.
Accompagné d’autres services, le programme sera disponible « on demand » par sujet,
émission, etc. sur le web.

Les échanges avec I'extérieur passeront par le systeme d’interconnexion reliant les acteurs
de la branche et le centre des médias du Palais fédéral, etc,.

Particularités :

BNJ FM SA pourra encore renforcer sa force rédactionnelle en collaborant avec ARC TV.

Stricte séparation information / vente

L’externalisation de la vente de la publicité et du parrainage (facturation et encaissement) a
une entité commerciale performante ancrée de longue date dans la zone de diffusion ainsi
que la sous-traitance de la comptabilité assureront une séparation stricte des activités
d’information de celles de la publicité, du sponsoring et de leurs flux financiers.
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2.1

INDICATIONS GENERALES CONCERNANT LE REQUERANT
21a

RAISON SOCIALE DU REQUERANT

BNJ FM SA
20, RUE DU 23-JUIN
2800 DELEMONT

21b

SIEGE

DELEMONT



COPIF

Annexe 5
ACTE CONSTITUTIF IVUNE SIMIETE ANONYME

ACTE AUTHENTIQUE

{Fondation simple)

mmmmrEm

Minute no 5824 D' 26 novembre 2007
Par dewani

Me Jean-Jacques DROZ,
Notaire de la République et Canton du Jura
aviee Etude a Delémont

COMmPanai ssent
1. Monsicur Pierre Steulet, de ¢ 4 Rossemaison,

2 Monsicur Pierre Steulet, de et & Rossemaison,
agissanl au nom de
Friquence Jura S.A.

- S0CIdte anonyme avee sidge a Delémont {CH-670.3.000.222-7/), qu'il engage
par sa signature individuelle ; ces pouvoirs ont é1¢ contrdlés par le notaire soussigné ;
3 Monsieur Philippe £ahno, de Tavel et Guin & Delémont.

Monsieur Dominigue Bugnon, de Torny-le-Grand & Delémaont,

- 1ous deux agissant au nom de

BTN 5.A.

SOCICIE anonymw aves siége & Marin-Epagnicr (CH-645-1004323-7), quils
engagent par leur signature collective i deux ; ces pouvoirs ont é1é contrilés par ke notaire
soussigné |
3 Monsicur Philippe Zahno, de Tavel ¢ Guin a Delémont,

Monsicur Dominique Bugnon, de Tormy=le=Urand & Delémont,



= tous deux agissant au nom de
RJIE Radio Jura Bernois SA
= sociétd anonyme avee siége & Tavannes (CH-073.3.006.60%.1), qu'ils

engagent par leur signature collective 4 deux : cos pouvorrs ont &€ contrdlés par le notaire
SOUSSIENE |

lesquels comparants déclarent

I. Fondation de la société anonyme
Sous la raison sociale
BNJ FM SA
NOUs CONsSUUONS wne sociélé anonvme aves sicge 4 Delémont ayant pour but de

promouvoir le développement de 1a radio locale dans le respect du pluralisme dez
opinions. Elle traite toutes les affaires se rattachant directement ou indirectement i ce bul.

Elle peul s"intéresser a toutes opérations financidres ¢l commerciales sc rattachant
directement ou indirectement a ce but social et prendre des participations et 5'intéresser &
des sociétés qui favorisent son but. Elle peut également acquérir, gérer ¢t vendre des
immeubles.

IR Etablisserment des status
Meus arrétons d'un commun accord les statts qui régiront la société et qui sont annexés i
Ia présents minute.

fIr.  Sewscription dactions

Mous souserivons la totalité des 153000 actions nominatives de la société de ln maniene
SIVANLE ;

M. Picrre Steulet souscrit 7500 actions a droit de vote privilégié "Série A" d'une valeur
nominale de Fr. 10.- chacune, émisge au pair ¢f enti¢rement libérées ;

Fréquence Jura 5. A. souscrit 2°250 actions "Série B d"une valeur nominale de Fr. 100.—
chacune, émise au pair et libérées & concurrence de 20% chacune an moment de |a
fondation ;



RTN S.A. souscrit 3'750 actions "Seénie B” d'une valeur nominale de Fr. 100.- chacune,
emise au pair el libérées a concurrence de 20% chacune au moment de la fondation ;

RJB Radio Jura Bemois SA souscrit 1'300 actions "Série B" d"une valeur nominale de
Fr. 100.= chacune, émise au pair et libérées & concurrence de 2006 chacune av moment de
la fondation.

Nous prenons 'engagement inconditionnel de verser en espéces les apports comespondant
au prix d'émission comme suit ;

Apporis promis  Apports 4 payer
lors de la fondation

. Monsieur Pierre Steulet

7" 500 actions nominatives a droit de vote
pl'i‘-'i]rfgil.: de "Série A" de Fr. 10— chacune Fr.  75°000.— Fr. T50iH)=

2. Erdguence Jura S.A,
27250 actions nominatives de "Séne B”

de Fr. 100.— chacumne Fr. 22500.— Fr. 450iHL.-
3 EINS.A.

3"750 actions nominatives de "Séric B”

de Fr. 100.- chacune Fr. 375'000.- Fr. 75'000.-

2. RJB Radio Jura Bemnois SA.
17500 actions nominatives de “Séne B°
de Fr. 100.— chacune Fr. 150°000.— Fr. 300000,.-

Fr. 8525°000.- Fr. 225'000.-

e S RN ER OO IT S

IV,  Constatations accompagnant la sonscription

Nows constatons s o

a) latotalité des 1 5"000 actions nominatives de la société, ont été valablement
SOUSCTITCS:

b)  les apporis promis de Fr, 825'000.- au total correspondent au prix total d'émission.



V. Constatations relatives anx versements des apports

Dous constatons ;@

a)  quau moment de 1a fondation un montant de Fr. 225000.— est déposé auprés de la
Bangue Cantonale du Jura & Delémont et tenu 4 Ja disposition exclusive de la
societe des l'accomplissement des formalités dlinscription, ainsi qu'en fait foi une
declaration de cet Etablissement bancaire du 26 novembre 2007

b)  quede ce fait bes apports ont é1¢ versés en espéces conformément aux exigences
légales et statutaires.

Les comparants attestent que le présent acte ne constitue pas une fondation qualifide au

sens de fa 1o, ils confirment neffectuer aucen apport en nature, ni aucunc reprise de biens
maobiliers ou immobilicrs.

VI. Organes - Elections

I Conseil d"administration
Nous nommons en qualité de membres du conseil dadministration pour une durée
statutaire d'une année, M. Pierre Steuler, M. Dominigue Bugnon et M. Philippe Zahno,
qui déclarent accepter lour mandat.
Le conseil d'administration s'organise comme suit ;
- M. Pierre Steulet, président,

M. Philippe Zahno, vice-président,

M. Dominique Bugnon, sccrétaire.
La sociére sera engagée par la signature individuelle de M. Pierre Steullet et par la
signature collective i deux de M. Dominique Bugnon et de M. Philippe Zahno.
2. Organe de révision
Nous désignons la Fiduciaire Jean-Claude Courtet SA, & Delémont en tant qu'organc de
révision, laquelle a également accepté son mandat, ainsi qulen fait foi une letire du 26
novembre 2007 qui demeurera annexée & la présente minute.

Vil Dispositions finaies

i.  Pidces fustificafives



Le notaire constate que les pidces justificatives suivantes ont é1é¢ soumises aux
fondateurs

a)  les statuts établis par bes fondateurs:

b)Y la confirmation de la Banque Cantonale du Jure, (OfTice de consignation, du 26
novembre 2HHT;

¢} ladéclaration d'acceptation de Porgane de révision du 26 novembre 2007,

2 Armeves

Les piéees justificatives mentionnées sous chiffre VIL 1 lit. a - ¢ sont annexées en original
i la présente minute.

Expédition d'acte

Le présent scie sera expédié en deux exemnplaires, dont un a lintention du Registre du
commerce de la République et Canton du Jura i Delémont, comme pidce Justificative,
Fautre & celle de la sociét? comme moyen de preuve

Cliture
L'acte qui précede est lu par le notaire aux comparants qui lui sunt connus el qui déclarent
que cet acte renferme bien Iexpression de leur volonté; puis ils le signent avec le notaire,

Les personnes participant i la réception de l'acte sont présentes pendant toules les
opérations qui ont lieu & Delémont, en IEmde. le vingt-six novembre deux mille sepl.

Ind. 26 movembre 2007

Les fondateurs ;
o

E—}mi_etﬂﬂﬁulct : I IJ':-'I';E? Jura 5.A. ¢
RTNS.AL: qu $iu /fua Bernois $A :
He ot
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Registre du commerce du Jura

Annexe 5 bis

Registre principal

Ko. reqiscre Harure juridigas Inscript. |Radiation |Reporl
de:
GH-E70. 30044420 Sosidnd amony™a d8.11.32007 SUE 1
Toutes leg inscriptiona
in ra|Raiscn sociale T = e (1 4L
BEJ FM EA 1 I!hll L
|
I'EI Capical-aseisna(CHFICapizal 1ib6%d (CHF) H-I-p.l:'l!.tlﬁu. dés actions ) = ;'H |Bdraase
B25 000, - - FEL ORR.-- | 7T'LOW ACLAICNS Dominatives "Becis A- lefa Frbguence Jura 5. A.
a8 CHF 19.-- avec droit de volte Bee cda 33-Juin 20
privilégid &t 7'500 actions (2800 Deléscnt
nominAcives "Hérie B de 100, --
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|
in ra BI.H ril | Adresan aduninistrative
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1 |FOSC
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|
| | | |
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! I ! -
! l | |
ina mod | rad|Indicaticns perradanel lea |Fometion Mode de signatuce
1 |Seuler, Pierre, de Eopsemaimen, A Rossemaison président signature sodivi-
dualle
1 |Zaknoe, Philippe, de Tavel FE et Guin, & Delémont vige-prézident FLOnATEIG Solledtiva
| ) & s
1 | :Bum-:m. Deminigue., de Terny-le-dOrand. 4 Deldmont memDee &t AeoTd- |signature collective
Eaive [& daax

|piduciaire Jean-Claude Courtet B.A.,

& Deldmont

Delémont, I9.11.2007

Extrait certifié conforme

29 NOv. 2007

" Delémont, la Prépos
Frédérlg

Rals Rasmann

13:37

tation du préposd appoads cl-dessous,

organg de péviafon |

Cet extralt du registee du CcoMearce fo'eat pas valable sans l'attes-

Il contient toutes les ine-
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avant sa publication dans la Feuille Officielle Suisse du Commerce

aves l'avtorisacion de 1°0ffice fédéral du registre du commerce



Annexe 6

PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE EXTRAORDINAIRE

DE BNJ FM SA, LE 30 NOVEMBRE 2007
AU RESTAURANT DE L'ETOILE A COURROUX

Nombre d'actionnaires presents ou représentes ;

Mombre d actions representees .

Actionnaires presents ;

Pierre Steulat

R.JB représentée par Philippe Zahno et Dominique Bugnon
RTM représentée par Philippe Zahno et Dominique Bugnon
EFJ représentée par Pieme Steulat

Tatal das actons

15000 actions soit la tolalite
des actions

7500 actions
1'500 actions
3750 actions
2250 actions

15000 actions

M. Pierre Steulet, président du conseil d'administration, ouvre la 1ére assemblée extraordinaire
de BNJ FM SA a 18h15 el remercie les personnes présentes de parliciper a assemblee.

L'assemblée génerale peut se tenir conformement a I'art CO qui autorise la tenue d'une

assemblée dés lors que tous les actionnaires sont présents,

L'assemblée extraordinaire des aclionnaires proposent d'élire trois nouveaux membres au
Conseil d’administration de BNJ FM SA, soit M. Claude Gisiger, M. Jean-Claude Liechti el
M. Philippe Maquelin. Au vote, les frois nouveaux membres sont élus a I'unanimité.

La parole n'est plus demandée, I'assemblée asi close a 18h25.

B M
présidant : Le sacrétaire :

__._._.___:___..-— } 1_. . ';,i i 'Il'_'__'_
Pierre Gteylet Dominique tiugnc:n
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REPRESENTANTS VIS-A-VIS DE L’OFCOM

Pierre Steulet

Es Planches 10

2842 Rossemaison

Tél. : 032 421 70 70
Portable : 079 250 43 43
Courriel : psteulet@bnjfm.ch

Nathalie Rochat
Hauptstrasse 54

2576 Luscherz

Tél. : 032 338 31 09
Portable : 079 745 43 43
Courriel : nrochat@bnjfm.ch




2.2

ORGANISATION ET COMPOSITION
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FORME JURIDIQUE CHOISIE PAR LE REQUERANT

BNJ FM SA
Société anonyme

Personnes morales :

RJB Radio Jura Bernois SA
RTN SA
Fréquence Jura SA

Personne physique :

Pierre Steulet



STATUTS
Annexe 7

de la sociéné anonyme

BN.J FM SA

I. RAISON SOCIALE, BUT, SIEGE ET DUREE

Article 1 Raison sociale

Sous la raison sociale
BNIFM 54
il est fondé une société anonyme régie par les présents statuts et subsidiairement par les
dispositions du titre XXV du Code des obligations.
Amigle2  Siige

Le siége de la socidid est & Delémont.

Aricle 3  But

La sociéte a pour but de promouvoir le développement de la radio locale dans le respect du
pluralisme des opinions. Elle traite toutes les affaires se rattacham directement ou indinec-
tement & ce burt

Elle peut sintéresser & toutes opérations financiéres et commerciales se rattachant directe-
ment ou indirectement i ce bul social et prendre des participations et s'intéresser 4 des so-
ciétés qui favorisent son bul. Elle peut également acquérir, gérer et vendre des immeubles.

Articled  Durée

La durée de la saciéré ast indéterminde.



1. CAPITAL-ACTIONS

riicles 3 Momtant mominal - Division
Le capital-actions est fixé 4 la somme de Fr. 825000, (huit cent mille vingt-¢ing francs).
11 est divisé en

- 7500 actions & droit de vote privilégié "Série A" de . 10— (dix lrmancs) chacune, no-
minatives, entiérement libéndes;

= T500 actions "Séne B de fr. 100.-- (cent francs) chacune, nominatives, libérées a
concurence de 2004,

Le conseil d'administration peut exiger en tout temps la libération pantielle ou todale des ac-
tions.

Tamt que le capital-actions nest pas entiérement libéré, chaque actionnaire doit sengager
par éent & verser le montant non libéré. Cette déclaration cst déposée auprés de la sociéte et
ne peut étre aliénde ou grevée dune quelcongue maniére par celle-ci.

Les actionnaires qui ne libérent pas leurs actions en temps utile doivent des intéréts mora-
wires. Lorsquils ne tiennent pas compte de la sommation du conseil d'administration, regue
par letire recommandée, de s'exécuter dans le délai maximum d'un mois, le conseil d'admi-
nistration est en outre autorisé i déclarer les actionnaires en demeure déchus des droits ré-
sultant de leurs actions sur lesquelles ils n'ont pas cffectué les versements demandés et &
émettre des nouvelles actions. L'ancien actionnaire demeure engagé envers la sociéts pour
le montant non couvert par 'émission tandis que le bénéfice lui sera versé aprés déduction
des intérdls moratoires et des frais contre restitution des titres annulés.

Article & Actons

Les actions sont numérotdes, Elles sont signées par deux membres du conseil
d"adminisiration.

Elles peuvent étre ["objet de certificats représentant plusieurs actions.

La société tient un registre des actions qui mentionne le nom et 1" adresse des propriciaires
et des usufnuitiers.

Est considéré comme actionnaire a I"égard de la société celui qui est inscrit au registre des
actions.



Lorsqu'une action est la propriété de plusicurs personnes, celles-ci deivent désigner un re-
présentant commun qui st inscrit au registre des actions.

Article 7 Transfert des actions

Le transfert d"une action par acte juridique s’opére par I'endossement du titre ou en vertu
d'une déelaration écrite et, dans I'un et 1"autre cas, par la remise du titre,

Le transfert des actions est subordonné 4 |"approbation de la sociéé.

L approbaticn est du ressont du conseil d'administration.

Aricle 8 Approbation du transfert

La société peut refuser d"approuver e transfert d'actions dans 1"un ou "autre des cas sui-
vanis ;

a} s'il existe un juste motif au sens de Iarticle 685 b alinéa 2 du Code des obligations, a
savoir si la réalisation du but social ou I'indépendance économigue de la société peu-
vent &tre mises en danger par I"acquéreur, ou si le transfert d'actions s'effectue en fa-
veur de coneurrents, ou de personnes Sconomiquement ou juridiquement lides 4 des
CONCUrTents, ou encore 4 des personnes qui pourraient ne pas respecter la letire commee
I"esprit de 1a concession de diffision au sens de la LRTV ;

b} sila société offre & I"aliénateur de reprendre les actions pour son propre comple, pour
le compie d'autres actionnaires ou pour celui de tiers, a leur valeur réelle au moment
de la requéte;

¢} sil"acquéreur n'a pas déclaré expressément quil reprenait les actions en son propre
MOMm el pour Son propre compie.

Si les actions ont &€ acquises par succession, partage successoral, en vertu du régime ma-
trimonial ou dans une procédure d*exécution forcde, la société ne peut refuser son approba-
tion que si clle offre & I'acquéreur de reprendre les actions en cause a leur valeur réelle.

Il est expressément entendu que la valeur réelle an zens de l'alinéa qui précéde st la valeur
vénale 4 dire d'expertise au moment de la demande de ransfert, et la société est lice par la
dite valeur vénale. En cas de désaceord, la valeur réelle prévue par le présent article sera
déterminée par une société fiduciaire indépendante choisie et mandatée en commun par le
vendeur et 'acquéreur. En cas de litige quant 3 la désignation de l'expert, celui-ci sera dé-
signé par le Président du Tribunal Civil de premiére instance de la République et Canton
du Jura. La société supporte les frais d'évaluation.



81 1'acquéreur ne rejette pas I'offre de reprise dans le délai de 50 jours aprés qu'il a eu
connaissance de la valeur réelle, "offre est réputde acceptée.

1. ORGANES

Article 9
Les organes de la société sont

a) L'assemblée pénérale
b} Le conseil d'administration
¢) L'organe de révision

L’ASSEMBLEE GENERALFE

Aftiele 10 Attribution
L'assemblée générale est le pouvoir supréme de la société,
Elle a le droit inaliénable :

1. d'adopter et de modifier les statuts;

2. de nommer ¢t de révoguer les membres du conseil d"administration et de I"organe de
révision;

3. d'approuver le rapport annuel ¢t les comptes de groupe;

4. d’approuver les comptes annuels et de déterminer I'emploi du bénéfice résultant du

bilan, en particulier de fixer le dividende et les tantiémes;

de donner décharge aux membres du conseil d admim siration;

6. de prendre toutes les décisions qui lui sont réservées par la lof ou les statuts,

i

Article 11 Convacation

L.'assemblée générale est convoquée en séance ordinzire une fois par année, dans les six
mrois qui swivent la ¢loture de exercice, pour procéder & toutes opérations légales ¢t statu-
taires, notamment se¢ prononger sur la gestion du conscil d’administration et sur les comp-
fes de ['exercice.



Elle se réunit en séance extraordinaire notamment chaque fois que le conseil
dadministration le juge utile ou nécessaire ou a la demande d'un ou de plusicurs actionnai-
res représentant au moins le dixiéme du capital-actions. L organe de révision, les liguida-
teurs et, ke cas échéant, les représentants des obligataires ont également le droit de convo-
guer I'assemblée pénérale.

Article 12 Maode de convocation

La convocation est faite vingt jours au moins avant la date choisie, par lettre recommandée
adressée & chaque actionnaire. Elle mentionne 1"ordre du jour et les propositions du conseil
d’administration, ainsi que, le cas échéant, celles des actionnaires gui ont demandé la
conviocation de 1"assemblée ou |"inscription d un objet & 1’ordre du jour.

La convocation & I"assemblés pénérale ordinaire mentionne en outre la mise a disposition
des actionnaires, au sidge de la sociélé, du rapport de gestion et du rapport de révision.
Article 13 Assemblée universelle

Les actionnaires ou les représentants de la totalité des actions peuvent, 87il n'y a pas
d’opposition, tenir une assembléc générale sans observer les formes prévues pour sa
convocation. Aussi longtemps qu'ils sont tous présents, |"assemblée a le droit de statuer va-
lablement sur tous les objets qui sont de son ressort.

Article 14 Constitution - Présidence

L’aszemblée pénérale est valablement constituée quel que soit le nombre des actions repré-
SCniées.

Elle est présidée par le président du conseil d"administration ou son remplagant.

Article 15 Décisions — droit de vote - représentation

Les actionnaires exercent leur droit de vote proportionnellement au nombre d'actions qui
leur appartiennent sans épard & leur valeur nominale, de telle sorte que chague action donne
droit 4 une voix. L'article 693 al 3 demeure réservé.

Sous réserve des dispositions contraires de la loi on des statuts, I"assemblée générale prend
ses décisions el procéde aux élections a la majorité absolue des voix attribudes aux actions
representées,



Une décision de I"assemblée générale recueillant au moins les deux tiers des voix attri-
budes awx actions représentées ¢t la majorité absclue des valeurs pominales représentées
sl nécessaire pour

la modification du but social;

Pintroduction d*actions A droit de vote privilégié;

la restriction de la transmissibilité des actions nominatives;

["augmentation autorisée ou conditiormelle du capital-actions:

I"augmentation du capital-aoctions au moven des fonds propres, contre apport en nature
la limitation ou la suppression du droit de souseription préférentiel;

le rransfert du sitge de la société;

la dissolution de la société sans liquidation.

o =1 O Lh e b B e

A Uassemblée générale, un actionnaire ne peut Etre représenté que par un autre actionnaire.

LE CONSEIL D ADMINISTRATION

Aricle 18 Composition - Durée des fonctions - Organisation

Le conset] d*sdministration de la sociéié se compose d'un ou de plusieurs membres.

Les membres du conscil d’administration sont élus pour une année ct rééligibles. La dunde
de fonetion s2 termine le jour de la prochaine assemblée générale ordinaire, Demeurent ré-
servées la démission préalable ou la révocation. Les nouveaux membres terminent la durée
de fonetion de ceux quiils remplacent.

Le conseil d"administration désigne son président et son seerétaire, lequel peut ire choisi
en dehors de son sein,

Article 19 Attributions

Le conscil d*administration a tous les pouvoirs que la loi ou les statuls ne réservent pas ex-
pressément 4 I'assemblée pénérale ou 4 un autre organe.

Il gére l2s affaires de la société dans la mesure o0 il n'en a pas délégué la gestion,
Il a les attributions intransmissibles et inaliénables suivantes ;

1. exercer lo haute dircction de la société et Glablir les instroctions nécessaines:
2. fixer I'organization;



3. fixer les principes de la comptabilité et du contrdle financier, ainsi que le plan finan-
cier pour autant que celui-ci soit nécessaire i la gestion de la société;

4. nommer et révogquer les personnes chargées de la gestion et la représentation;

3. exercer la haute surveillance sur les personnes chargées de la pestion pour s°assurer

notamment qu'elles observent la loi, les statuts, les réglements et les instructions

donndes;

€tablir le rapport annuel, préparer "assemblée générale et exéeuter ses décisions:

informer le juge en cas de surendettement,

~ >

Article 20 Délégation de la gestion

Le conseil d"administration peut déléguer tout ou partie de la gestion & un ou plusicurs de
ses membres (délégués) ou & des tiers (directeurs) conformément au réglement
d'organisation,

Anticle 21 Représentation de la société
Le conseil d*adminisiration fixe le mode de représentation de la socidté. 1l peut déléguer le

pouvoir de représentation & un ou plusieurs de ses membres (delépués) ou a des tiers (direc-
teurs, tondés de procuration, mandataires commerciaux).

Artigle 22 Diécisions

31 le conseil d"administration s¢ compose de plusieurs membees, la majorité de ceux-ci doit
etre presente pour qu'il puisse prendre des décisions: ces décisions sont prises i la majorité
des voix des administrateurs présents.

Les décisions du conseil d"administration peuvent dgalement &tre prises, 4 la majorité des
voix des membres du conseil, sous la forme d'une approbation donnée par écrit & une pro-
position, & moins qu’un membre ne demande la discussion.

Article 23 Convecation - Procés-verbal

Le conseil d administration siége aussi souvent que les affaires I"exigent, sur convocation
de son président.

Les délibérations et les décisions du conseil 4" administration sont consignées dans un pro-
ces-verbal signé par le président el le secrétaire,



L'ORGANE DE REVISION
Article 24

L'assemblée générale désigne chaque année un réviseur dont les attributions sont celles
prévues par la lod, 11 doit étre inseril au registre du commerce.

Le réviseur doit avoir les qualilications nécessaires A "sccomplissement de sa tiche suprés
de la sociég,

Le réviseur doit étre indépendant du conseil d"administration et d'un éventuel actionnaire
disposant de la majorité des voix.

Le réviseur doit étre présent & I"assemblée générale ordinaire sauf si celle-ci I'en dispense
par une décision unanime.

IV. COMPTABILITE - BENEFICE

Aricle 25 Exercices comptables

Les exercices comptables sont annuels; le conseil d'administration fixe la date de leur cli-
turea.

Adicle 26 Compies annuels

Les comptes annuels comprenant le compte de profits et pertes, le bilan ot lannexe sont
€lablis ¢n conformité des dispositions du Code des obligations.

Article 27 Affectation du bénéfice
L assemblée génémle décide de I'affectation du bénéfice ressortant des comples, 5ans pré-

judice des versements obligatoires au fonds de réserve légal tels qu’ils somt prévus par
I"article 671 du Code des obligations.

V. PUBLICATION

Article 28



Les publications de la société sont valablement failes par insertion dans la Feuille officielle
suisse du commerce,

VI DISSOLUTION

Article 29

Si I"assemblée décide la dissolution de la socidié, la liguidation a licu par les soins du
conscil d"administration, & moins que |*assembléc ne désigne d’autres liguidateurs.

L"actif restant aprés le paiement des deties sociales est affecté au remboursement des ac-

tions & concurrence de leur valeur nominale; le solde éventuel es1 mis 4 la disposition de
I"aszemblde péndrale, qui décide de son affectation.

VIL. FOR

Auticle 30

Les contestations entre les actionnaires et la société on ses organes ot les contestations entre
les actionnaires ew=memes cn raison des affares de la societé sont soumizes au juge du
zidge de la socidud,

Slatuls ::risin:ir:s ;qu!llE'x en msembke constitulive, 3 Delémonl, le 36 novembie 2007
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ORGANISATION ET STRUCTURES PREVUES

Organigramme des processus de BNJ FM SA

Organigramme fonctionnel de BNJ FM SA

Reéglement du Conseil d’administration de BNJ FM SA
Reglement des signatures de BNJ FM SA

Réglement d’exploitation et matrice des activités de BNJ FM SA
Reglement du Conseil de direction de BNJ FM SA

Reglement interne de BNJ FM SA

Cahier des charges

© N o o~ 0N~

de I'administrateur délégué

du directeur d’antenne

de la chargée de relations publiques

du rédacteur en chef des fenétres de programme RJB - RFJ
du rédacteur en chef de la fenétre de programme RTN

du directeur des ventes

du directeur opérationnel

du directeur financier

QO OO0 T
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~— ~—

Les réglements, les cahiers des charges et les cahiers des tdches sont des projets qui seront
adoptés prochainement par le Conseil d’administration.
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Organigramme fonctionnel
de BNJ FM SA (RJB - RTN - RFJ)

RJB RADIO JURA
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REGLEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE BNJ FM SA

1. REGLEMENT D'ADMINISTRATION
2. REGLEMENT D'ORGANISATION
3. DISPOSITIONS FINALES

1. REGLEMENT D'ADMINISTRATION

1.1 COMPOSITION DU CONSEIL

1.1.1 GENERALITES

L'administration se compose de un ou plusieurs membres élus par l'assemblée
générale pour une durée d’une année, l'année étant le laps de temps compris entre
une assemblée générale ordinaire et la prochaine. lls sont rééligibles.

1.1.2 REPARTITION DES FONCTIONS

a) Le conseil d'administration se compose comme suit :

- M. Pierre Steulet, président

- M. Philippe Zahno, vice-président

- M. Dominique Bugnon, secrétaire

- M. Claude Gisiger, membre

- M. Jean-Claude Liechti, membre

- M. Philippe Maquelin, membre

- Mme Marie-Claire Sanglard, secrétaire PV, sans droit de vote

b) Fondés de procuration ou membres a titre consultatif

- MM. Valére Steulet et Jér6me Steulet, fondés de procuration, avec signature
collective a deux avec un administrateur.

Les fondés de procuration et les membres a titre consultatif sont convoqués soit par le
président, soit a la demande expresse de trois membres du CA.



1.1.3 ORGANISATION

Le président, en son absence le vice-président, dirige les séances dudit conseil.
Chaque séance fait I'objet d'un procés-verbal signé par le secrétaire et le président
ou leurs remplagants et est remis a chaque membre au plus tard 10 jours avant la
prochaine séance. Le président du conseil d'administration se charge de l'envoi de
celui-ci. La prochaine date de convocation sera mentionnée dans le procés-verbal.

1.1.4 SIGNATURES SOCIALES

1.2

1.3

La société est engagée par la signature individuelle du président et par la signature
collective a deux des administrateurs ou d’'un administrateur et d’'un fondé de
procuration, inscrits au RC.

CONVOCATIONS

Les dates des séances sont fixées a I'avance pour toute I'année (en principe 4 par
année). Le président est chargé de les coordonner avec les autres membres du
conseil.

Les convocations se font par écrit. Toute convocation fait I'objet d'un ordre du jour,
envoyé 10 jours avant la séance. Le président, en son absence le vice-président, est
responsable de l'exécution de cette tache.

Trois membres du conseil peuvent demander la convocation du conseil
d'administration en tout temps. lls adresseront leur demande par écrit, en formulant
les objets qu’ils souhaitent traiter, au président (en cas d'absence au vice-président)
qui fixera une date de convocation dans un délai maximum de vingt jours, dés
réception de la demande.

Le conseil d'administration se réunit aussi souvent que les affaires l'exigent.

Des séances peuvent étre convoquées sous forme de circulaire ou de conférence
téléphonique dans un délai de 24 heures. Dans ce dernier cas, tous les membres
doivent étre consultés.

DECISIONS

Les décisions du conseil d'administration sont prises a la majorité simple et sont
inscrites comme tel dans le proces-verbal.

En cas d'égalité, la voix du président est prépondérante.

Dans la regle, le vote a lieu a main levée. Un vote ou une élection au scrutin secret
n'a lieu qu'a la requéte de trois membres du conseil d'administration.

Les décisions font I'objet d'une communication écrite aux membres, sous forme d'un
proces-verbal signé par le président et le secrétaire.



1.4 DIVERS

1.4.1 REMUNERATION

En plus du remboursement de leurs débours, les administrateurs peuvent toucher
une indemnité annuelle qui sera fixée par le conseil, indépendante du résultat de
I'exercice.

1.4.2 RENSEIGNEMENTS, INFORMATIONS

Chaque membre du conseil d'administration a le droit d’obtenir des renseignements
sur toutes les affaires de la société. Les détails sont régis par 'article 715a CO.

Les livres et la correspondance ne peuvent étre consultés qu'en vertu d'une
autorisation expresse du conseil d'administration.

2. REGLEMENT D'ORGANISATION

2.1 ATTRIBUTIONS DU CONSEIL

Le conseil d'administration a les attributions intransmissibles et inaliénables
suivantes :

a) exercer la haute direction de la société et établir les instructions nécessaires;

b) fixer I'organisation du conseil;

c) fixer les principes de la comptabilité et du contrdle financier ainsi que le plan
financier, pour autant que celui-ci soit nécessaire a la gestion de la société;

d) nommer et révoquer les personnes chargées de la gestion et de la
représentation;

e) exercer la haute surveillance sur les personnes chargées de la gestion pour
s'assurer notamment qu'elles respectent la loi, les statuts, les réglements et les
instructions données;

f) établir le rapport de gestion, préparer I'assemblée générale et exécuter ses
décisions;

g) informer le juge en cas de surendettement;

h) adopter le budget;

i) se prononcer sur le positionnement du média;

j) adopter le cadre général de la grille des programmes;

k) fixer la ligne rédactionnelle.



2.2.1

2.2.2
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3.1
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NOMINATION DES RESPONSABLES

Le conseil d'administration nomme l'administrateur délégué et définit son cahier des
charges. Sur proposition de l'administrateur délégué, le conseil d’administration
nomme les membres du conseil de direction.

Le conseil de direction est composé :

- de l'administrateur délégué

- du directeur d’antenne

- de la chargée de relations publiques
- des rédacteurs en chef

- du directeur des ventes

- du directeur opérationnel

- du directeur financier

- Sur demande, d’autres collaborateurs participent aux séances, le responsable des

sports, les rédacteurs en chef adjoints, le responsable technique, le directeur
d’antennes adjoint, les secrétaires d’antenne, etc.

REGLEMENTS DES CAHIERS DES CHARGES

Un contrat, complété d'un cahier des charges, est établi pour chaque membre du
conseil de direction. lls sont préparés par I'administrateur délégué et approuvés par le
conseil d'administration. Ces documents sont établis en trois exemplaires et signés
par chacun des intéressés.

Le cahier des charges comportera les points suivants :
1. Désignation de la fonction
2. Remplacement

3. Taches, responsabilités et compétences
4. Conclusion

MODE DE SIGNATURE ET COMPETENCES ENVERS LES TIERS

Voir le réglement des signatures qui fait foi.

TACHES ET RESPONSABILITES DU CONSEIL DE DIRECTION

Les taches et responsabilités au sein du conseil de direction sont définies dans un
reglement adéquat.

Chaque modification devra étre présentée au conseil d'administration pour accord.

DISPOSITIONS FINALES

ADOPTION DU REGLEMENT

Le présent reglement est adopté par le conseil d'administration dans sa séance du



3.2 MISE EN VIGUEUR

Il entre en vigueur immédiatement.

3.3 MODIFICATIONS

Il peut étre modifié en tout temps par une nouvelle décision du conseil
d’administration. Ce dernier examine chaque année, aprés l'assemblée générale, si
une modification du réeglement est nécessaire.

BNJ FM SA
Le président : Le vice-président :
Pierre Steulet Philippe Zahno

Delémont, le



1.1

1.2
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REGLEMENT DES SIGNATURES DE BNJ FM SA

La signature sociale est réservée aux administrateurs inscrits au RC selon réglement
CApt1.1.4.

SIGNATURE INDIVIDUELLE DE L’ADMINISTRATEUR DELEGUE

a) Pour les débits auprés des instituts financiers (banques, La Poste, etc.) ;
b) Pour les contrats de travail des collaborateurs ne faisant pas partie des cadres ;

c) Pour tout ce qui engage la société dans la gestion courante (gestion de
contentieux, etc.) ;

d) Pour les paiements et dépenses renouvelables ;

e) Pour les contrats de location et de leasing.

SIGNATURE COLLECTIVE A DEUX

- des administrateurs ;

- d’un administrateur et d’'un fondé de procuration ;

a) Pour les débits auprés des instituts financiers (banques, La Poste, etc.);

b) Pour les contrats de travail des collaborateurs ne faisant pas partie des cadres ;

c) Pour tout ce qui engage la société dans la gestion courante (gestion de
contentieux, etc.) ;

d) Pour les paiements et dépenses renouvelables ;
e) Les contrats de location et de leasing.



1.3  SIGNATURE COLLECTIVE A DEUX

- de 'administrateur délégué et d’un administrateur ;

- des administrateurs ;

- d’un administrateur et d’'un fondé de procuration ;

a) Pour les contrats de travail des membres du conseil de direction ;

b) Pour tout ce qui engage juridiquement la société et qui reléve d’'une décision du
Conseil d’administration;

c) Pour tout ce qui concerne lI'engagement de la société dans les domaines
stratégiques, dans la structure de fonctionnement et dans les politiques
commerciale, technique, financiere et administrative, selon reglement CA pt 1.1.4.

2. Les signatures engageant la société devront étre déposées au Registre du
Commerce. Elles seront radiées au départ des personnes concernées.

3. Le présent reglement entre en vigueurdes le.......................
BNJ FM SA

Le président : Le secrétaire :

Pierre Steulet Dominique Bugnon

Delémont,le ........coovvviiiinnnnn.
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REGLEMENT D’EXPLOITATION ET MATRICE DES ACTIVITES DE BNJ FM SA

du 1% janvier 2008
(Entrée en vigueur : dés I'obtention de la concession)

Le Conseil d’administration de BNJ FM SA,

Vu la nouvelle loi Radio et Télévision (LRTV) entrée en vigueur au 1° avril 2007

et

Vu la nouvelle ordonnance (ORTV) y relative,

a établi le reglement suivant :

1.1

1.2

DISPOSITIONS GENERALES

CHAMP D’APPLICATION ET DEFINITIONS

Le présent réglement régit 'ensemble des activités, en particulier opérationnelles,
des programmes de BNJ FM SA respectivement des fenétres de programme RJB,
RTN et RFJ.

DROITS

Le concessionnaire a le droit de diffuser un programme de radio régionale dans la
zone 6 (zone de desserte n° 6 de I'annexe 1 a 'ORTV) conformément aux
dispositions de la LRTV et de 'ORTV.

Le programme est diffusé dans la zone de desserte par voie hertzienne terrestre en
mode analogique sur fréquence OUC. Le concessionnaire peut aussi diffuser son
programme sans aucune modification en mode numérique sur les fréquences OUC
qui lui ont été assignées.



1.3

1.4

2.1

2.2

OBLIGATIONS

Le concessionnaire s’engage a respecter le mandat de prestation qu’il a mis en
place.

SYSTEME DE GESTION DE LA QUALITE

Le concessionnaire procédera a la certification selon les exigences de 'TOFCOM.

ORGANISATION DE LA RADIO

GENERALITES

BNJ FM SA est une société anonyme. Le Conseil d'administration a la haute direction
de la société anonyme.

Le Conseil d'administration veille a mettre a disposition de la radio, le personnel et les
installations techniques nécessaires.

L'administrateur délégué, en collaboration avec le directeur d’antenne, les rédacteurs
en chef et les membres de la direction, assume la responsabilité de la diffusion des
émissions.

TACHES PRINCIPALES D’EXPLOITATION

BNJ FM SA est indépendante et favorable au pluralisme démocratique. Elle ne sert
aucun parti politique, aucune tendance religieuse, aucun groupe d'intéréts. Elle vise a
mettre ses auditeurs en mesure de se faire une opinion.

BNJ FM SA met surtout I'accent sur la vie locale, régionale et cantonale. Mais elle ne
saurait rester insensible aux événements nationaux et internationaux, en particulier a
ceux qui peuvent avoir des répercussions sur la vie de la collectivité¢ de I'Arc
jurassien.

BNJ FM SA, conformément a sa concession, émettra dans chacune des trois zones,
a savoir le canton de Neuchatel, le canton du Jura et la région du Jura bernois, une
fenétre de programme quotidienne produite dans les zones concernées et s’y
référant.

Aux heures de grande audience (jours ouvrables de 6h30 a 8h30, de 11h00 a 13h00,
de 17h a 19h), BNJ FM SA s'assure que cette information locale et régionale:

- porte en premier lieu sur des aspects importants ayant trait a la politique, a
I'économie, a la culture, a la société et au sport;

- soit variée;

- représente une grande diversité d'opinions et d'intéréts;

- permette a un grand nombre de personnes ou de groupes de s'exprimer;

- refléte les événements et les sensibilités de 'ensemble de la zone de
desserte.



2.3

2.4

BNJ FM SA s’engage a respecter le droit du travail et observe les conditions de
travail usuelles dans la branche. La société réglemente le salaire, le temps de travail,
les vacances, la formation et le perfectionnement de ses employés fixes et de ses
stagiaires. (voir CCT, pt 3.2b 1)

Les reglements ci-dessous :

- Reglement du Conseil d’administration

- Reglement des signatures

- Réglement du Conseil de direction

- Reglement interne

- Cabhier des charges de I'administrateur délégué, du directeur d’antenne et des
rédacteurs en chef

- Cahier des taches de la direction, de la rédaction, de I'animation, de la
publicité, de I'administration, de la technique

font parties intégrantes de ce reglement d’exploitation.

DIFFUSION

BNJ FM SA s’engage a couvrir la zone de desserte selon les modalités au sens du
chiffre 3.3 de 'annexe 1 a 'ORTV.

EXERCICE DE LA FONCTION

Le Conseil d'administration, les journalistes et le personnel sont tenus au secret
professionnel. lls s'interdisent donc de révéler a des tiers la source d'une information
recue par la station. Le personnel observe, a propos des affaires de la radio, la plus
grande discrétion.

Le Conseil d'administration et le personnel veillent a résister aux pressions des
groupes politiques, économiques ou idéologiques, des annonceurs et des auditeurs.

Les membres du personnel, en collaboration avec le directeur général, le rédacteur
en chef et les membres de la direction, sous la responsabilité de l'administrateur
délégué, assurent la meilleure présentation de la grille des programmes.

Les journalistes s'efforcent d'analyser les faits avec rigueur et honnéteté
intellectuelle. lls rassemblent, pour traiter un sujet, le plus grand nombre possible
d'éléments d'appréciation de tous ordres avant de prendre position ou de conclure.
La maniére de présenter et d'exposer un sujet doit étre adaptée a la compréhension
du public le plus large.

Dans leurs commentaires, les journalistes s'efforcent d'étre avant tout explicatifs, et
de dénouer clairement I'écheveau de l'événement, plutét que d'affirmer sans
démonstration convaincante.



3. DISPOSITIONS FINALES

3.1 Durée de la concession

La concession est valable jusqu’au 31 décembre 2019.

BNJ FM SA
L’administrateur délégué :

Pierre Steulet



BNJ FM SA Matrice des activités

Activités principales par processus

Vision, orientation, lignes directrices de BNJ FM SA
Adoption des objectifs de BNJ FM SA (budget, indicateurs divers, ....)

Surveillance de la gestion de BNJ FM SA

Etablissement du rapport de gestion, préparation de 'AG et exécution des décisions
Définition de la politique qualité et des principes éthiques

CA CD ADM

COM | R+A | TEC | QUA

oM RP cQ

00 0

Planification des activités de BNJ FM SA

Organisation, responsabilités et fonctions, ressources en personnel

Fixation des objectifs

Surveillance financiéere (fonds propres, de tiers, plans financiers, ....)

Revue de direction : analyse des performances du systéeme de management de la qualité

Responsabilisation de la veille Iégale (OFCOM)

Garantie de la promotion de BNJ FM SA

Garantie des relations avec les parties prenantes

=[=|=|0[0O[0|0|0

O|0|—=|0|0(0(0(0
—-=1=|0|0|0|0|0
=== |0|0|0|0|0
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Garantie du fonctionnement des organes de communication

UUUUUUUUUUm‘mmm

Gestion de I'informatique de gestion

Fonctionnement du secrétariat et de la réception

Traitement de la comptabilité (débiteurs et créanciers)

Gestion de I’économat

Gestion des salaires

Engagement du personnel aprés mise au concours ou audition

Formation et perfectionnement du personnel

Evaluation du personnel

Reglement du personnel
Gestion de la publicité
Recherche et suivi des parrainages

Gestion des redevances
Gestion des autres types de recettes
Conception des prestations de BNJ FM SA

m{m|m{m|m|m|m|m|m

—0|0|0
0|00

Recherche de I'information

Tri de I'information

Structure de la grille des programmes

Montage

(ellelizl(ellg]l m m m m Edielielle]

Gestion des équipements de production ( studios, installations, véhicules, régie, ...)

Gestion de I'informatique de production et diffusion

Gestion de la grille de diffusion

Gestion des achats de matériels : sélection, commande et évaluation

Gestion des équipements de diffusion (Emetteurs, links internes, téléréseaux, ...)

Enregistrements des émissions

Tri, stockage et archivage
Gestion du systeme documentaire

Traitement des mesures externes (audience, sondages, réclamations,...)
Traitement des mesures internes (performances des processus, audits internes,...)
Gestion des dysfonctionnements (non-conformité, réclamations,...)

Gestion des actions correctives, préventives et améliorations

Etablissement du tableau de bord pour revue de direction

=l=l=]=1-10(0|0(0|0(0|0|0|0|0|0|0j=A=llel=] 0 00 00|00 00 mmmimmimimmmmmjfsg

000

P
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CA : Conseil d’administration CD : Conseil de direction ADM : Administration COM : Commercial
QUA : Qualité OM : organe de médiation RP : Représentants du personnel
D : Décide E : Exécute C. Collabore I : est Informé

| M| == (O|O|=|m{mmm mmielelieliel — OO O

SmmmmmmoOO0 0 0|0[sisisis

0000

R+A : Rédaction & Animation
CQ : Comité Qualité

TEC : Technique
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REGLEMENT DU CONSEIL DE DIRECTION DE BNJ FM SA

COMPOSITION : - Pierre Steulet, administrateur délégué

- Stéphane Duriez, directeur d’antenne

- Nathalie Rochat, chargée de relations publiques
- Gaél Klein, rédacteur en chef RFJ et RJB

- Fabio Payot, rédacteur en chef RTN

- Sébastien Chapuis, directeur des ventes

- Jérdme Steulet, directeur opérationnel

- Valére Steulet, directeur financier

MODE DE DECISION : Par consensus, a défaut I'administrateur délégué
décide.
En cas de désaccord sur le fond, I'un des membres
peut interpeller le conseil d'administration pour avis.

TACHES, RESPONSABILITES ET COMPETENCES

Coordonne toutes les activités de la station et des fenétres.

Assume la responsabilité du contenu du programme.

Structure la grille des programmes et décide de la charpente des émissions.
Nomme le personnel aprés mise au concours et audition des meilleures
candidatures.

Décide des licenciements a I'exception des membres du conseil de direction.
Gere le temps de travail des employés et prend les mesures nécessaires a la
régularisation.

Met sur pied des cours de formation dans les divers secteurs.

Fixe les vacances du personnel.

Veille au respect de la loi RTV et de I'ordonnance.

Assume les relations avec les partenaires.

N

©C©o®N



-2.

3. TACHES, RESPONSABILITES ET COMPETENCES (suite)

11. Assure la promotion de BNJ (RJB, RTN et RFJ) et décide de la dotation des jeux.
12. Se réunit chaque fois que les affaires I'exigent, en principe une fois par semaine.
13. Modifie le programme en cas d’urgence.

BNJ FM SA
Le vice-président : Le secrétaire
Philippe Zahno Dominique Bugnon

Les membres du Conseil de direction :

L'administrateur délégué : Le directeur d’antenne :

Pierre Steulet Stéphane Duriez

La chargée de relations publiques : Le rédacteur en chef RFJ-RJB :
Nathalie Rochat Gaél Klein

Le rédacteur en chef RTN : Le directeur des ventes :

Fabio Payot Sébastien Chapuis

Le directeur opérationnel : Le directeur financier :

Jéréme Steulet Valére Steulet

Delémont, le ......coevvieiiiiininn,
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REGLEMENT INTERNE DE BNJ FM SA

Le présent reglement a pour objet :

- de fixer les régles internes applicables en matiére d'hygiéne et de sécurité au sein de
I’entreprise

- de déterminer les régles générales et permanentes relatives a la discipline.

Il s'applique a tous les collaborateurs, ou qu'ils se trouvent (dans les locaux, a I'extérieur
dans le cadre professionnel, lors de déplacement avec les véhicules de I'entreprise, etc.), y
compris aux intérimaires et aux stagiaires.

Toute autre prescription générale, portée a la connaissance du personnel par note de
service, sera considérée comme adjonction au présent reglement et aura force d'application.
Des mises a jour de ce réglement seront faites en fonction de I’évolution de I'entreprise.

Ce document est remis pour approbation a chaque nouveau collaborateur, lors de son
embauche. Il est affiché dans I'entreprise. Tous les collaborateurs doivent se tenir informés
des modifications de ce reglement.

1. ACCES ET HEURES D’OUVERTURE

1.1 LOCAUX

Les locaux sont accessibles au personnel a toute heure. Les présences entre 21h00
et 03h00 doivent correspondre aux exigences de la tdche.

1.2 CARTES D’ACCES

L'utilisation des cartes d’entrée est prescrite pour ouvrir les portes principales des
batiments.



1.3

1.4

2.1

2.2

HORAIRES

Les horaires de travail du personnel peuvent varier selon leur fonction au sein de
I’entreprise (journalistes, animateurs, administratifs, etc.). Chacun est tenu de les
respecter.

DIVERS

Les personnes externes a l'entreprise n’y ont pas acces, sauf pour des visites
organisées ou des rendez-vous professionnels.

Tout animal de compagnie est interdit dans les locaux de I'entreprise.

UTILISATION DES RESSOURCES LOGISTIQUES ET INFORMATIQUES

UTILISATION

Internet, l'intranet, le téléphone, le fax et la messagerie électronique de I'entreprise
peuvent étre employés pour un usage personnel, a condition d'étre utilisés de bonne
foi, occasionnellement seulement.

Les collaborateurs ayant acces a Internet ne doivent pas diffuser d'informations
sensibles ou confidentielles sur les activités de I'entreprise.

L'utilisation d'Internet doit se faire dans le respect des régles de sécurité et des
dispositions légales relatives notamment au droit de propriété, a la diffamation, aux
fausses nouvelles, aux injures et provocations.

La charte d'’utilisation d’Internet/Intranet régle en détails tous les points qui ne figurent
pas dans le présent réglement.

ESPACES INDIVIDUELS SUR LES SERVEURS

Les espaces individuels de stockage des données informatiques sur les serveurs de
I'entreprise  (OUTLOOK, DALET) doivent étre considérés comme les places
communes au sein de l'entreprise. A ce titre les « objets virtuels » (mails, sons,
documents informatiques, etc.) seront triés au fur et & mesure de leur utilisation.

Les archives sonores personnelles, liées au fonctionnement radiophonique de
I’entreprise, doivent étre transférées sur support adéquat dans les plus brefs délais.

Des mesures de nature a protéger l'outil principal de fonctionnement de I'entreprise
seront prises plusieurs fois par année en accord avec chacun des collaborateurs.
(Ex : suppression des mails vieux de plus de 6 mois, suppression des sons dans le
DALET ayant plus de 6 mois d’inactivité).



2.2

3.1

3.2

3.3

4.1

ORDINATEURS

Les sessions d’exploitation individuelles doivent étre fermées lorsque le collaborateur
quitte sa place de travail.

Les écrans des ordinateurs doivent étre éteints lorsque le collaborateur a fini son
travail.

EXECUTION DU TRAVAIL

ABSENCE

Toute absence doit étre signalée et justifiée dés que possible, mais avant I'heure
d’entrée en fonction, auprés de la direction et du responsable de service dont dépend
le collaborateur.

Aucun collaborateur ne peut s'absenter de son poste de travail sans motif valable.

PAUSES

Les pauses peuvent étre prises a tout moment, mais elles ne doivent pas entraver la
bonne marche de I'entreprise. Les pauses ne font pas partie du temps de travail.

VACANCES

En regle générale, les vacances sont accordées pendant lI'année de service
correspondante; elles comprennent au moins une période de deux semaines
consécutives. L'employeur ou le responsable direct fixe la date des vacances en
tenant compte des désirs de I'employé, dans la mesure ou ils sont compatibles avec
les intéréts de I'entreprise.

Les vacances portant sur une période de plus de deux semaines consécutives
doivent étre fixées et acceptées au moins trois mois a I'avance.

HARCELEMENT

DISPOSITIONS RELATIVES A L’ABUS D’AUTORITE EN MATIERE SEXUELLE ET
MORALE DANS LE TRAVAIL

Harcelement sexuel

L’art. 4 de la Loi sur I'égalité définit le harcelement sexuel comme tout comportement
de caractere sexuel ou tout autre comportement fondé sur I'appartenance sexuelle
qui porte atteinte a la dignité de la personne sur son lieu de travail, en particulier le
fait de proférer des menaces, de promettre des avantages, d’'imposer des contraintes
ou d’exercer des pressions de toute nature sur une personne en vue d’obtenir d’elle
des faveurs de nature sexuelle.



5.1

5.2

5.3

Mobbing

Le mobbing (harcélement psychologique) constitue une forme particuliére d’atteinte a
la personnalité du travailleur. Il fait donc I'objet de la protection de I'art. 328 CO.

Le Tribunal fédéral le définit un peu plus précisément par un ensemble d’actions
négatives d’ordre relationnel qui est dirigé contre une personne et qui, trés souvent,
se produit pendant une longue période, caractérisant ainsi un rapport de bourreau a
victime.

Dans ces deux cas, aucun collaborateur ne peut étre sanctionné par I'employeur s’il
se sent victime et qu’il dénonce de tels agissements.

AUTRES DISPOSITIONS

BOISSONS ET RESTAURATION

Les boissons et tout autre aliment sont interdits dans les régies techniques.

Pour les personnes a l'antenne, le traditionnel verre d’eau est accepté. |l doit étre
impérativement tenu a I'écart de la régie.

En principe, la consommation d’alcool est interdite durant les heures de travail.

TABAC

Il est interdit de fumer dans les locaux et les couloirs de I'entreprise. Toutefois, des
endroits spécifiques sont réservés aux fumeurs.

Il est recommandé de fumer avec modération dans les lieux autorisés.

Des dérogations ponctuelles pourront étre accordées sur demande expresse,
notamment & I'occasion de réception.

Vider les petits cendriers dans les grands cendriers métalliques réservés a cet effet, a
la fin de chaque journée de travail.

RANGEMENT ET PROPRETE

Les locaux de l'entreprise doivent étre maintenus propres; les sanitaires en
particulier.

Toute personne ayant acceés aux locaux doit respecter I'ordre, éviter de faire du bruit
dans les couloirs, les salles de travail, les salles de détente, pour favoriser le bon
déroulement des activités de I'entreprise.

Les places de travail, méme personnelles, doivent étre tenues propres et dégagées
de tout objet n’ayant pas de lien direct avec 'activité professionnelle quotidienne. Les
piles de papier en tout genre, les piles de disques, les tas de journaux n’ont rien a
faire sur les bureaux.

Les armoires, tiroirs et bureaux mis a la disposition des collaborateurs doivent étre
maintenus propres. Les documents ou les objets stockés doivent étre rangés et
classés.



5.4

5.4.1

5.4.2

5.5
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Les vétements et autres accessoires personnels doivent étre rangés dans les
endroits prévus a cet effet.

Ne rien déposer sur les armoires ou par terre : ni sac personnel, ni valise de matériel,
ni paperasse, ni carton, etc.

Utiliser les supports adéquats pour fixer des affiches ou autres (scotch et punaises
sont inadéquats).

Fixer les documents avec des aimants sur les armoires et les tableaux prévus a cet
effet.

Utiliser des étiquettes plastiques style Dymo et éviter les étiquettes autocollantes en
papier.

MATERIEL

Le matériel de l'entreprise mis a disposition des collaborateurs doit étre traité avec
soin.

Signaler sans attendre les problémes ou panne a « support@nomdel’entreprise.ch ».

ENREGISTREURS NUMERIQUES

s doivent étre manipulés avec soin et étre remis en charge réguliérement.

Les pannes, défectuosités ou pertes doivent étre signalées rapidement a
« support@nomdel’entreprise.ch ».

DISQUES

Les disques sous forme de CD ou de vinyle doivent étre entretenus, classés et
rangés dans la discothéque.

VEHICULES DE L’ENTREPRISE

Les collaborateurs doivent éviter d’utiliser leur véhicule privé pour les déplacements
professionnels lorsque des véhicules de I'entreprise sont libres. Pour les longues
distances, les véhicules de I'entreprise sont obligatoires. lls doivent étre utilisés avec
précaution et maintenus propres tant a I'extérieur qu’a l'intérieur.

Les carnets de suivi des véhicules doivent étre diment remplis aprés chaque
utilisation.

Surveiller I'état des pneus et les petits dégats. Avertir le responsable des voitures
pour obtenir 'autorisation d’engager des frais.

Les changements saisonniers de pneus sont organisés par le responsable des
véhicules pendant le mois de novembre et pendant le mois d’avril. Tous les pneus
des voitures du groupe seront changés aux dates arrétées par le responsable
des veéhicules.

Selon I'état des pneus d’hiver, le responsable des véhicules décidera de les « finir ».
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Utiliser impérativement les places de parc réservées a I'entreprise. Voir plan pour RJB,
RTN et IS. Ne pas parquer devant les portes d’entrée.

Utiliser les horodateurs pour RFJ

Surveiller a quel moment le service d’entretien doit étre fait pour les véhicules de
I’entreprise a disposition de tous les collaborateurs. Mille kilométres avant I’échéance,
avertir le responsable des véhicules.

Pour les véhicules de I'entreprise a usage personnel, les services sont a faire par le
conducteur principal. Avertir le responsable des véhicules avant de réaliser toute
démarche.

6. APPLICATION

Toute violation de ce réglement, en fonction de sa nature et de sa gravité, pourra
entrainer des sanctions de la part de I'employeur.

7. ENTREE EN VIGUEUR ET MODIFICATION

Ce reglement entre en vigueur le 6 novembre 2007.

Il est mis a disposition de I'ensemble des collaborateurs sur l'intranet et affiché dans
I'entreprise.

Toute modification ultérieure du réglement interne sera signalée par courrier
électronique a I'ensemble des collaborateurs.

BNJ FM SA
L’administrateur délégué :

Pierre Steulet

Delémont, le ........cccooviiiiininnn.
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CAHIER DES CHARGES DE
L’ ADMINISTRATEUR DELEGUE

1. DESIGNATION DE LA FONCTION : Administrateur délégué

2. REMPLACEMENT : Directeur d’antenne

3. TACHES, RESPONSABILITES ET COMPETENCES

3.1 GENERALITES
- L'administrateur délégué est nommé par le conseil d'administration.
- Il applique les directives du conseil d’administration.

- Il est membre du conseil de direction.

3.2 ORGANISATION

L'administrateur délégué :

- Répond devant le conseil d'administration du bon fonctionnement général de
la société auquel il veille.

- Fait appliquer les décisions du conseil de direction et du conseil d'administration au
sein de I'entreprise.

- Assume la responsabilité de diffuseur.
- Prépare et préside les séances du conseil d'administration.

- Veille a la régularité et au bon déroulement des séances du conseil d’administration
et du conseil de direction.



3.2

ORGANISATION (suite)

Soumet au conseil d'administration les demandes d'avis d'un membre de la
direction.

Répond de la gestion devant le conseil d'administration.

Prépare et présente le budget et les comptes de I'entreprise devant le conseil
d'administration.

Procéde, dans le cadre du budget, aux investissements nécessaires au bon
fonctionnement de la station.

Décide des salaires dans le cadre du budget adopté par le conseil d'administration.
Fait signer a chaque employé un contrat de travail en double exemplaire.
Assure la relation avec les institutions : Etat, Banques, OFCOM, Suisa, etc...

Détermine, avec BNJ Publicité SA, les prix des espaces publicitaires et de la mise en
ondes et veille a I'application des tarifs.

Propose les orientations générales de la station, collaboration RRR, Pool info,
synergie entre radios, etc...

Décide de tous les contrats-échanges, quel que soit le but (achat de matériel,
matériel de promotion, cadeaux, etc.).

Veille au bon fonctionnement des relations publiques.

CONCLUSION

La liste des taches et responsabilités n'est pas exhaustive et peut évoluer avec les
besoins de I'entreprise.

BNJ FM SA
L'administrateur délégué : Le vice-président : Le secrétaire
Pierre Steulet Philippe Zahno Dominique Bugnon

RJB /RTN / RFJ

Delémont, le 22 mars 1995

Modifié a Delémont, le 17 novembre 1999
Modifié a Delémont, le 14 novembre 2001
BNJ FM SA

Modifié a Delémont, le .......................
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CAHIER DES CHARGES DU
DIRECTEUR D’ANTENNE

DESIGNATION DE LA FONCTION : Directeur d’antenne

2. REMPLACEMENT : Directeur d’antenne adjoint

3. TACHES, RESPONSABILITES ET COMPETENCES

3.1 GENERALITES

Le directeur d’antenne est nommé par le conseil d’administration et est membre du
conseil de direction. Il assiste aux séances du conseil d’administration sur demande
du président.

Il applique les directives de I'administrateur délégué et du conseil de direction dont il
dépend.

Il participe et veille activement a la réalisation des objectifs de I’entreprise.
Il dirige les séances du conseil de direction.

Il dirige 'ensemble des services antenne (animation, programmation, production,
formation), a I'exception des rédactions.

En coordination avec I'administrateur délégué et le directeur financier, il assure
information « antenne » interne au groupe et au sein de chaque société. Il assure la
coordination des différents secteurs.

Il participe en collaboration avec I'administrateur délégué, a I'analyse des mises au
concours, des postulations et au recrutement des futurs collaborateurs de I'antenne.

3.2 ORGANISATION

Le directeur d’antenne :

prend trés concrétement connaissance auprés de I'administrateur délégué et du
conseil d’administration des objectifs de I'entreprise. Le cas échéant, il participe a la
demande de ces derniers a I'élaboration de ces objectifs.



fixe avec I'administrateur délégué les objectifs antenne.

assiste, chaque fois que c’est nécessaire, aux séances des différents secteurs afin
de coordonner les directives.

veille a la bonne application du droit aux vacances pour I'ensemble du personnel
« antenne ».

évalue et gere le temps de travail de la grille et des employés en collaboration avec
'administrateur délégué et les responsables des secteurs.

vise et fournit, en collaboration avec les responsables des secteurs concernés, les
décomptes, mensuel, trimestriel et annuel sous forme de synthése a 'administrateur
délégué.

3.3 Antenne

Le directeur d’antenne :

en accord avec l'administrateur délégué, définit le cahier des charges de
fonctionnement des différentes fenétres.

propose au conseil de direction, une constante évolution de l'antenne et des
programmes la constituant.

développe les actions nécessaires pour atteindre les objectifs fixés par le conseil
d’administration.

organise, fait organiser dans les services « antenne » sous sa responsabilité des
séances régulieres et participe aussi souvent que possible a ces dernieres.

établit en collaboration avec les différents responsables des bilans et des prévisions
des opérations spéciales antenne ou du suivi traditionnel des programmes en place.

écoute systématiquement toutes les émissions de la grille et analyse constamment
I’évolution du programme et des intervenants de ces programmes.

critique et corrige, en collaboration avec les responsables des services concernés, le
travail des intervenants et les programmes en place.

contréle les conséquences techniques et qualitatives de toutes les opérations
antenne engageant I'image de la radio.

exige une mise en onde correspondant au cahier des charges de I'antenne. Si le
rédacteur en chef ou le secrétaire d’antenne a un doute, il décide de la diffusion ou
non d’'un document sonore. Dans les situations trés épineuses, il demande l'avis de
’administrateur délégué. Ensemble, ils peuvent interdire la diffusion d’'un document
qui menacerait les intéréts de la station.

assume la ligne musicale en collaboration avec 'administrateur délégué, le secrétaire
d’antenne et le programmateur.

veille a la bonne diffusion de la publicité et des documents sonores promotionnels.

peut étre appelé a faire des remplacements a I'antenne.



3.4 Gestion du personnel

Le directeur d’antenne :

définit de la facon la plus précise possible les postes et les profils professionnels et
psychologiques selon les besoins de I'antenne.

gere un temps de présence dans I'antenne affecté a la formation continue.
préserve I'unité, la solidarité et I'efficacité des équipes en place.
positionne chacun, dans la réalisation des objectifs de I'entreprise et de I'antenne.

partage et véhicule auprés de I'ensemble du personnel les valeurs et la culture de
I’entreprise.

met en place une communication permettant aux employés de se responsabiliser
dans I'élaboration du produit radiophonique.

définit, en collaboration avec le conseil de direction, les objectifs individuels du
personnel « antenne » et apporte une réponse concréte rapide aux intéressés.

3.5 Communication

4,

Le directeur d’antenne :

finalise les procédures pour le fonctionnement des relations impliquant directement
’antenne.

définit en collaboration avec I'administrateur délégué la politique d’auto-promotion de
’antenne.

développe une logique de promotion des produits de I'antenne.

définit en collaboration avec I'administrateur délégué une promesse produit, véritable
point d’ancrage pour les auditeurs. Une promesse produit qui puisse se véhiculer tant
phonétiquement que visuellement. Soumet un budget a I'administrateur délégué et au
directeur financier.

organise les déclinaisons et les utilisations de cette promesse produit & I'antenne
avec un cahier des charges précis définissant les limites et les obligations de chacun
devant ce travail de 'image de marque de sa propre antenne et entreprise.

contréle 'adéquation de I'image entre I'antenne et la réalité de terrain.

CONCLUSIONS

Le présent cahier des charges ne change pas les termes du contrat d’engagement et les
directives ont force obligatoire. La liste des taches et responsabilités n’est pas exhaustive et
peut évoluer avec les besoins de I'entreprise.

BNJ FM SA
Le directeur d’antenne : Le président : Le vice-président :
Stéphane Duriez Pierre Steulet Philippe Zahno

Delémont, le 3 janvier 2002
Modifié a Delémont, le .......................
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CAHIER DES CHARGES DE LA
CHARGEE DE RELATIONS PUBLIQUES

1. DESIGNATION DE LA FONCTION : Chargée de relations publiques

2. REMPLACEMENT : Directeur opérationnel

3. TACHES, RESPONSABILITES ET COMPETENCES

3.1 GENERALITES

La chargée de relations publiques

- est nommeée par le conseil d’administration. Elle assiste aux séances du conseil
d’administration sur demande du président.

- applique les directives de I'administrateur délégué et des différents conseils de
direction dont elle dépend.

- participe et veille activement a la réalisation des objectifs du groupe et des différentes
entreprises.

- en coordination avec I'administrateur délégué et le directeur d’antennes, élabore et
assure l'information externe et interne au sein de chaque société ou du groupe.

- gere les relations avec les partenaires institutionnels de la radio, en collaboration
avec I'administrateur délégué et le directeur d’antenne.

- partage et véhicule aupres de I'’ensemble du personnel les valeurs et la culture de
I’entreprise.

3.2 FONCTIONNEMENT ET ENCADREMENT

La chargée de relations publiques

- entretient et facilite les contacts avec tous les partenaires potentiels.

- prépare et gére les conférences de presse, communiqués et autres interventions en
matiere de communication et de relations publiques.

- représente, a sa demande, 'administrateur délégué.

- veille a 'accueil des visiteurs, des invités et du public.



3.3 COMMUNICATION

La chargée de relations publiques

- définit, en collaboration avec 'administrateur délégué, la stratégie de communication
apte a renforcer 'image de marque de chacune des radios du groupe et formule des
propositions a cet effet.

- établit un lien de confiance et développe un réseau de contacts avec les institutions
politiques, économiques, sociales, CCIJ, CCIN, les organisations sportives, les
sociétés, les associations et les organisateurs de manifestations.

- participe a I'élaboration ou a I'évolution des logos et du matériel de promotion de
chaque radio du groupe en collaboration avec I'administrateur délégue.

- veille & la gestion du matériel promotionnel en collaboration avec Image et Son SA
(montgolfiere, panneaux, etc...).

3.4 ANTENNE
La chargée de relations publiques

- représente les radios sur I’Arc jurassien et au-dela si nécessaire.

- définit les concepts de communication lors des émissions a I'extérieur et veille a leur
bonne application.

- assure une permanence sur les manifestations ou directs externes.

- organise, a la demande du conseil de direction, des Events sur les stands.

- suit, analyse avec le directeur d’antenne les sondages réalisés par Publica Data et
organise les sondages maison.

- participe aux séances grilles et aux séances cadres et assure le suivi en matiere de
communication.

- assiste, chaque fois que c’est nécessaire, aux séances des conseils de direction et
des différents secteurs afin de définir et coordonner les aspects liés a la
communication.

- développe les actions nécessaires pour atteindre les objectifs promotionnels fixés par
les conseils de direction.

- établit en collaboration avec les différents responsables des bilans et des prévisions
des opérations spéciales.

- écoute toutes les émissions afin de bien comprendre les critiques externes et en fait
part au conseil de direction

3.5 GESTION DU PERSONNEL

La chargée de relations publiques

- gere la stratégie de communication interne en favorisant la transparence et une
bonne information du personnel.

- accueille les nouveaux employés, organise a leur intention la présentation des radios
et explique le fonctionnement des différents secteurs.

- apporte son concours a la formation.

- procede a la mise en place d’'une communication de valorisation du travail de chacun
a l'intérieur et a I'extérieur.

- favorise et développe la culture d’entreprise et veille a I'instauration d’un bon climat
de travail (organisation d’activités annexes, de rencontres, etc.)

- gere les stages en entreprise des jeunes de la région intéressés par la radio.
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- entretient des relations avec les institutions publiques ou privées (écoles,
administrations) dans le but de mieux faire connaitre le média radio et ses
débouchés.

4. CONCLUSIONS

Le présent cahier des charges ne change pas les termes du contrat d’engagement et les
directives ont force obligatoire. La liste des taches et responsabilités n’est pas exhaustive et
peut évoluer avec les besoins de l'entreprise.

BNJ FM SA
La chargée de relations publiques : Le président : Le vice-président :
Nathalie Rochat Pierre Steulet Philippe Zahno

Delémont, le ........coovvvennen..
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CAHIER DES CHARGES DU
REDACTEUR EN CHEF DES FENETRES
DE PROGRAMME RJB - RFJ

DESIGNATION DE LA FONCTION : Rédacteur en chef

REMPLACEMENTS : Rédacteur en chef adjoint

TACHES, RESPONSABILITES ET COMPETENCES :

GENERALITES

Le rédacteur en chef est nommé par le conseil d'administration dont il dépend. Il
assiste aux séances du conseil d'administration quand celui-ci le lui demande.

Il assume le respect de la ligne générale de la rédaction, ligne fixée en priorité par
le conseil d'administration.

Il a pour mission de participer et veiller a la réalisation des objectifs fixés par le
conseil d'administration et I'administrateur délégué de BNJ FM SA.

Il applique les directives de I'administrateur délégué, de la direction et du conseil
de direction.

Il est membre du conseil de direction et assiste a la séance hebdomadaire de
celui-ci.

Il dirige le personnel de la rédaction et des sports et déléegue les charges qui
peuvent I'étre selon les compétences du personnel.

Il applique et fait appliquer les réglements des rédactions de RFJ et de RJB, les
conventions avec d’autres organismes, la loi sur la radio et la télévision (LRTV),
I'ordonnance (ORTV) et le mandat de prestations.

ORGANISATION DE LA REDACTION ET RESPONSABILITES

Le rédacteur en chef :

met sur pied, en principe 5 fois par semaine, une séance de rédaction pour gérer
I’organisation du travail de la rédaction.
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- recherche et planifie l'information avec la rédaction.
- contréle et veille a la qualité du travail de la rédaction.

- gere l'ensemble de l'information, si nécessaire en collaboration avec le conseil de
direction et en organise la diffusion.

- établit un réseau de correspondants efficaces.

- assiste ou fait assister ses collaborateurs aux conférences de presses,
manifestations culturelles, sportives ou autres.

- représente les intéréts de la station auprés des autres médias, si nécessaire en
collaboration avec le conseil de direction.

- favorise et développe la collaboration entre les radios, particulierement entre RJB,
RTN et RFJ.

- supervise la rédaction sportive.
- veille au suivi quotidien d'Internet et du télétext.

- collabore a la création et au maintien des bonnes relations avec les partenaires
institutionnels de la radio, en concertation et en complémentarité avec
I'administrateur délégué;

- participe aux démarches des relations publiques en collaboration et concertation
avec l'administrateur délégué, le responsable de I'animation et la régie
publicitaire.

- veille a la qualité de I'accueil des invités et visiteurs dans la maison.

- veille a la bonne information des membres de la rédaction, a la qualité de leur
collaboration, ainsi qu'a leur formation initiale et continue. Il participe a I'évaluation
et a la promotion du personnel.

- assume toutes les tdches et responsabilités inhérentes a sa fonction.
- organise et coordonne la formation des journalistes-stagiaires.

- donne un préavis a I'administrateur délégué pour I'engagement ou le licenciement
du personnel de la rédaction. |l prépare les auditions des candidats lors des
mises au concours.

- participe aux auditions des candidats en collaboration avec I'administrateur
délégué.

- gere les archives (sons + texte) de la rédaction, sur la base du logiciel disponible,
en particulier les documents faisant partie du patrimoine régional.

- propose toute amélioration de fonctionnement et de coordination des travaux
administratifs dans le cadre de ses attributions.

- alimente quotidiennement I'actualité sur les sites Internet.

EMISSIONS SPECIALES

- Le rédacteur en chef met sur pied les émissions spéciales, votations, élections,
manifestations, etc.

- Il définit I'ampleur des émissions spéciales et les modalités au niveau de leur
couverture radiophonique; il les soumet pour accord a I'administrateur délégué.
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Il organise et coordonne le travail technique en collaboration avec Image et Son
SA.

CONTROLE DE L'ANTENNE

Le rédacteur en chef :

écoute systématiquement les émissions d'information de RFJ et de RJB, ainsi
que celles d'autres stations et fait la critique au personnel concerné.

recherche, planifie et organise la diffusion de l'information et veille a la promotion
de la fourniture d'informations par le public.

veille a ce que les corrections éventuelles soient apportées.

participe et veille a I'amélioration du travail de toute la rédaction : interviews,
montages, présences a l'antenne, etc. Il surveille et corrige les stagiaires en
collaboration avec le personnel qualifié.

planifie et met sur pied des magazines réguliers en collaboration avec les
journalistes et animateurs.

répartit le travail dans le terrain en fonction des affinités et en tenant compte des
régions.

organise et dirige les séances d’information de la rédaction, si nécessaire en
collaboration avec I'administrateur délégué et le responsable des sports.

exige une mise en ondes qui correspond a la ligne de BNJ FM SA.

décide de la diffusion ou non d'un document sonore. Dans les situations trés
épineuses, il demande l'avis de I'administrateur délégué.

veille au bon fonctionnement technique de la station en collaboration avec les
animateurs, les journalistes et I'administrateur délégué.

développe l'information en tenant au mieux compte des intéréts des fenétres de
programme de BNJ FM SA pour I'octroi de la redevance par 'TOFCOM.

veille a I'amélioration de la grille des programmes en collaboration avec le conseil
de direction.

ADMINISTRATION DE LA STATION

Le rédacteur en chef :

résout les probléemes administratifs courants et définit le travail du secrétariat,
pour ce qui touche a la rédaction.

contréle, au besoin modifie selon le réglement, les planifications des vacances,
afin d'éviter d’'une part, les perturbations de programme et d'autre part, les conflits
personnels.

administre I'archivage informatique, sonore et écrit de la rédaction.

rapporte a I'administrateur délégué ou au conseil d'administration les problemes
qu'il n'est pas @ méme de résoudre et présente son point de vue.

tient compte tout au long de I'année des réalités budgétaires.

engage dans les limites du budget et en accord avec I'administrateur délégué, les
collaborateurs occasionnels nécessaires.
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- vise ou établit les décomptes hebdomadaires, mensuels, et les fournit a
I'administrateur délégué.

- contréle la bonne utilisation du matériel (voiture, magnétophones autonomes,
etc.) nécessaire a la rédaction.

- veille au bon état du matériel technique, en collaboration avec Image et Son SA.
- fait maintenir ordre et propreté a la rédaction dans les régies et les studios.

- propose a l'administrateur délégué des plans de formation en accord avec les
responsables du Reglement de formation.

CONTRAT

Il s'agit d'un contrat de cadre. Le rédacteur en chef doit étre d'une grande disponibilité
lors d'événements ou de problémes particuliers.

COMPETENCES ET CAPACITES REQUISES

Exigences pour le poste :

- formation universitaire ou équivalente

- journaliste chevronné(e), de préférence avec expérience radiophonique

- bonnes connaissances de l'actualité en général et de la vie jurassienne en
particulier

- aptitudes a conduire une équipe de rédaction

- sens des responsabilités et disponibilité

DIVERS

Défend les intéréts de la radio et ne peut collaborer a d’autres médias sans
I'autorisation expresse du conseil d’administration.

CONCLUSION

Le présent cahier des charges compléte les termes du contrat d’engagement et les
directives ont force obligatoire. La liste des tadches et responsabilités n’est pas
exhaustive et peut évoluer avec les besoins de I'entreprise.

Ce poste exige a la fois discrétion et confidentialité, tant a I'extérieur qu’a l'intérieur
de I'entreprise.

BNJ FM SA
Le rédacteur en chef de : Le président : Le vice président :
RFJ - RJB

Gaél Klein Pierre Steulet Philippe Zahno

Delémont, le .......ccoevvvvninnnn..
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CAHIER DES CHARGES DU
REDACTEUR EN CHEF DE LA FENETRE
DE PROGRAMME RTN

DESIGNATION DE LA FONCTION : Rédacteur en chef

REMPLACEMENTS : Rédacteur en chef adjoint

TACHES, RESPONSABILITES ET COMPETENCES :

GENERALITES

Le rédacteur en chef est nommé par le conseil d'administration dont il dépend. Il
assiste aux séances du conseil d'administration quand celui-ci le lui demande.

Il assume le respect de la ligne générale de la rédaction, ligne fixée en priorité par
le conseil d'administration.

Il a pour mission de participer et veiller a la réalisation des objectifs fixés par le
conseil d'administration et I'administrateur délégué de BNJ FM SA.

Il applique les directives de I'administrateur délégué, de la direction et du conseil
de direction.

Il est membre du conseil de direction et assiste a la séance hebdomadaire de
celui-ci.

Il dirige le personnel de la rédaction et des sports et déléegue les charges qui
peuvent I'étre selon les compétences du personnel.

Il applique et fait appliquer les réglements de la rédaction de RTN, les
conventions avec d’autres organismes, la loi sur la radio et la télévision (LRTV),
I'ordonnance (ORTV) et le mandat de prestations.

ORGANISATION DE LA REDACTION ET RESPONSABILITES

Le rédacteur en chef :

met sur pied, en principe 5 fois par semaine, une séance de rédaction pour gérer
I’organisation du travail de la rédaction.

recherche et planifie l'information avec la rédaction.
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- contrdle et veille a la qualité du travail de la rédaction.

- gere I'ensemble de l'information, si nécessaire en collaboration avec le conseil de
direction et en organise la diffusion.

- établit un réseau de correspondants efficaces.

- assiste ou fait assister ses collaborateurs aux conférences de presses,
manifestations culturelles, sportives ou autres.

- représente les intéréts de la station auprés des autres médias, si nécessaire en
collaboration avec le conseil de direction.

- favorise et développe la collaboration entre les radios, particulierement entre RFJ,
RJB et RTN.

- supervise la rédaction sportive.
- veille au suivi quotidien d'Internet et du télétext.

- collabore a la création et au maintien des bonnes relations avec les partenaires
institutionnels de la radio, en concertation et en complémentarit¢ avec
I'administrateur délégué;

- participe aux démarches des relations publiques en collaboration et concertation
avec l'administrateur délégué, le responsable de I'animation et la régie
publicitaire.

- veille a la qualité de I'accueil des invités et visiteurs dans la maison.

- veille a la bonne information des membres de la rédaction, a la qualité de leur
collaboration, ainsi qu'a leur formation initiale et continue. Il participe a I'évaluation
et a la promotion du personnel.

- assume toutes les tdches et responsabilités inhérentes a sa fonction.
- organise et coordonne la formation des journalistes stagiaires.

- donne un préavis a I'administrateur délégué pour I'engagement ou le licenciement
du personnel de la rédaction. |l prépare les auditions des candidats lors des
mises au concours.

- participe aux auditions des candidats en collaboration avec I'administrateur
délégué.

- gere les archives (sons + texte) de la rédaction, sur la base du logiciel disponible,
en particulier les documents faisant partie du patrimoine régional.

- propose toute amélioration de fonctionnement et de coordination des travaux
administratifs dans le cadre de ses attributions.

- alimente quotidiennement I'actualité sur les sites Internet.

EMISSIONS SPECIALES

- Le rédacteur en chef met sur pied les émissions spéciales, votations, élections,
manifestations, etc.

- Il définit I'ampleur des émissions spéciales et les modalités au niveau de leur
couverture radiophonique; il les soumet pour accord a I'administrateur délégué.

- Il organise et coordonne le travail technique en collaboration avec Image et Son
SA.



CONTROLE DE L'ANTENNE

Le rédacteur en chef :

écoute systématiquement les émissions d'information de RTN, ainsi que celles
d'autres stations et fait la critique au personnel concerné.

recherche, planifie et organise la diffusion de l'information et veille a la promotion
de la fourniture d'informations par le public.

veille a ce que les corrections éventuelles soient apportées.

participe et veille a I'amélioration du travail de toute la rédaction : interviews,
montages, présences a l'antenne, etc. Il surveille et corrige les stagiaires en
collaboration avec le personnel qualifié.

planifie et met sur pied des magazines réguliers en collaboration avec les
journalistes et animateurs.

répartit le travail dans le terrain en fonction des affinités et en tenant compte des
régions.

organise et dirige les séances de la rédaction, si nécessaire en collaboration avec
I'administrateur délégué et le responsable des sports.

exige une mise en ondes qui correspond a la ligne de BNJ FM SA.

décide de la diffusion ou non d'un document sonore. Dans les situations tres
épineuses, il demande l'avis de I'administrateur délégué.

veille au bon fonctionnement technique de la station en collaboration avec les
animateurs, les journalistes et I'administrateur délégué.

développe l'information en tenant au mieux compte des intéréts des fenétres de
programme de BNJ FM SA pour I'octroi de la redevance par TOFCOM.

veille & I'amélioration de la grille des programmes en collaboration avec le conseil
de direction.

ADMINISTRATION DE LA STATION

Le rédacteur en chef :

résout les problemes administratifs courants et définit le travail du secrétariat,
pour ce quitouche a la rédaction.

contréle, au besoin modifie selon le réglement, les planifications des vacances,
afin d'éviter d’'une part, les perturbations de programme et d'autre part, les conflits
personnels.

administre I'archivage informatique, sonore et écrit de la rédaction.

rapporte a l'administrateur délégué ou au conseil d'administration les problémes
qu'il n'est pas a méme de résoudre et présente son point de vue.

tient compte tout au long de I'année des réalités budgétaires.

engage dans les limites du budget et en accord avec I'administrateur délégué, les
collaborateurs occasionnels nécessaires.

vise ou établit les décomptes hebdomadaires, mensuels, et les fournit a
I'administrateur délégué.
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- contréle la bonne utilisation du matériel (voiture, magnétophones autonomes,
etc.) nécessaire a la rédaction.

- veille au bon état du matériel technique, en collaboration avec Image et Son SA.
- fait maintenir ordre et propreté a la rédaction dans les régies et les studios.

- propose a l'administrateur délégué des plans de formation en accord avec les
responsables du Reglement de formation.

CONTRAT

Il s'agit d'un contrat de cadre. Le rédacteur en chef doit étre d'une grande disponibilité
lors d'événements ou de problémes particuliers.

COMPETENCES ET CAPACITES REQUISES

Exigences pour le poste :

- formation universitaire ou équivalente

- journaliste chevronné(e), de préférence avec expérience radiophonique

- bonnes connaissances de l'actualité en général et de la vie neuchételoise en
particulier

- aptitudes a conduire une équipe de rédaction

- sens des responsabilités et disponibilité

DIVERS

Défend les intéréts de la radio et ne peut collaborer a d’autres médias sans
I’autorisation expresse du conseil d’administration.

CONCLUSION

Le présent cahier des charges compléte les termes du contrat d’engagement et les
directives ont force obligatoire. La liste des tdches et responsabilités n’est pas
exhaustive et peut évoluer avec les besoins de I'entreprise.

Ce poste exige a la fois discrétion et confidentialité, tant a I'extérieur qu’a l'intérieur
de l'entreprise.

BNJ FM SA
Le rédacteur en chef de RTN : Le président : Le vice président :

Fabio Payot Pierre Steulet Philippe Zahno

Delémont, le ......ccccvvvininnnnnn.
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CAHIER DES CHARGES DU
DIRECTEUR DES VENTES

DESIGNATION DE LA FONCTION : Directeur des ventes

REMPLACEMENT : Coordinateur des ventes

TACHES, RESPONSABILITES ET COMPETENCES

GENERALITES

Le directeur des ventes gére I'équipe de vente de BNJ Publicité SA et BNJ Multimédia
Sarl.

Le directeur des ventes :

- est nommé par le conseil d’administration dont il dépend.

- applique les directives du président.

- est membre du conseil de direction de BNJ FM SA.

- motive I'équipe de vente.

- défend avec détermination les nouveaux projets décidés par la direction.

- établit la stratégie marketing de I'équipe de vente en concertation avec le directeur
d’antennes et les responsables des différents secteurs concernés.

- assure des liens et des soutiens en collaboration avec la chargée de relations
publiques, avec les partenaires économiques, sociaux, politiques, sportifs, culturels et
associatifs.

- élabore tous les instruments permettant d’évaluer I'évolution du secteur de la vente. A
cet effet, il rédige le plan marketing et le soumet au président.



3.2

3.3

- applique et fait appliquer les reglements de la société, les conventions avec d’autres
organismes, I'ordonnance (ORTV) et la loi sur la radio et télévision (LRTV).

- est responsable des objectifs de I'équipe de vente.
- prépare dans les délais un projet de rapport annuel pour les besoins de I'assemblée

générale de la société.

SECRETARIAT

Le directeur des ventes :

- assure l'information interne et la coordination entre les différents secteurs pour tout ce
qui touche a la vente de la publicité et au sponsoring.

- veille au bon classement et a I'archivage des documents sonores de la publicité.

- assiste, chaque fois qu’il est nécessaire ou sur demande, aux séances des différents
secteurs afin de coordonner les directives qui relévent de la vente.

- veille au suivi de la production, de la facturation et de la planification des messages a
diffuser.

GESTION DU PERSONNEL

Le directeur des ventes :

- propose au président le volume des ressources humaines nécessaire a I'’équipe de
vente.

- organise avec Image et Son SA la recherche de personnel, l'audition des candidats
retenus et fait valoir son avis aupres du président.

- fournit mensuellement au président un décompte des contacts et des contrats de
chaque courtier.

- remet mensuellement au responsable administratif d’Image et Son SA un décompte
horaire du personnel commercial et administratif.

- gere le planning des absences et des vacances du personnel commercial en
collaboration avec le directeur opérationnnel.

- les contrats du personnel sont élaborés par Image et Son SA et centralisés au siége
de cette société.

- les salaires sont fixés en collaboration avec le président sur la base de I'échelle des
salaires du groupe et en fonction des objectifs annuels de chaque courtier.



ADMINISTRATION DU SECTEUR COMMERCIAL

Le directeur des ventes :

- est responsable des objectifs budgétaires fixés par le conseil d’administration et
prend avec le directeur d’antennes du groupe les mesures nécessaires pour atteindre
ces objectifs.

- réalise avec son équipe un chiffre d’affaires annuel minimum de Fr. ......... Cet
objectif est fixé d’année en année.

- organise et contrdle les tAches de I'équipe de vente.

- veille & démarcher de fagcon systématique tous les annonceurs potentiels de BNJ
Publicité SA et BNJ Multimédia Sarl.

- élabore le budget en collaboration avec le président.
- établit le reglement de vente et en surveille I'application.

- soutient le développement de la vente et assume la répartition du travail au sein de
I’équipe de vente.

- participe personnellement, suit et stimule les collaborateurs, afin que les objectifs
commerciaux de I'entreprise soient atteints.

- instruit avec succes les courtiers aux nouvelles méthodes ou exigences.
- s’assure que les courtiers tiennent a jour leur portefeuille.

- exige de chaque courtier un plan hebdomadaire d’activité et veille au respect du plan
établi.

- élabore les statistiques de prospections, des visites et des contacts clients.

- fournit au président et en collaboration avec Image et Son SA une statistique
mensuelle des ventes.

- établit les confirmations de commande en cas de nécessité, en particulier lorsqu'un
contrat n'a pas été signé en bonne et due forme.

- assure le suivi de la vente des manifestations et suggére des collaborations avec
’animation par la mise sur pied d’émissions facilitant la vente d’espaces publicitaires.

- collabore avec I'équipe de vente a I'encaissement des créances chez les débiteurs
douteux ou récalcitrants, par une ou plusieurs visites. Apres 85 jours de délai, les
débiteurs sont transmis a un office de recouvrement de créances (ORC). Le président
peut accorder des dérogations. Le directeur des ventes est tenu a la plus grande
vigilance pour limiter les pertes sur débiteurs. Annuellement, elles ne doivent pas
dépasser 1% de la somme des confirmations de commande et/ou des contrats
signés.

- participe a la rédaction des textes publicitaires et des annonces de manifestations.
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- propose au président, en adéquation avec le positionnement de BNJ Publicité SA et
BNJ Multimédia Sarl une politique de prix et veille a son application.

- développe, assiste et apporte un soutien lors d’animations extérieures.

- participe avec I'équipe de vente a la tenue des stands lors de manifestations
auxquelles les stations de radio participent.

- rend visite et traite les clients nationaux en collaboration avec les régies nationales.
En adéquation avec I'évolution des marchés, développe une politique de vente sur le
plan international en maitrisant les effets secondaires et/ou I'effet « boomerang ». Il
informe le président du résultat de ses démarches et doit obtenir son accord pour
développer le marché international.

- propose au président les investissements nécessaires au bon développement de la
société (parc informatique, mobilier, etc.).

MOYENS ET LIAISONS

Le directeur des ventes :

- assiste aux séances hebdomadaires des secteurs vente et administration afin
d’appliquer les directives du président, du directeur d’antennes et du conseil de
direction. Les autres membres de la direction assistent a cette séance si nécessaire.
Chaque séance fait I'objet d’un procés-verbal qui est remis au président.

- propose au conseil de direction, avec les courtiers et le directeur d’antennes, des
actions a mettre sur pied a l'antenne pour dynamiser lintérét des annonceurs
(animation publicitaire a I'antenne).

- propose, en collaboration avec le directeur d’antennes, toute amélioration des
programmes dans le but de favoriser la vente d’espaces publicitaires, mais dans le
respect des objectifs d’antenne des stations.

- prépare en collaboration avec les autres départements les activités qui touchent tant
le marketing auditeur que le marketing annonceur.

- assiste a la séance hebdomadaire du conseil de direction.

- participe aux séances du Pool romand de publicité et développe des synergies avec
les grandes agences, avec les autres radios et les autres médias.

- développe un réseau de contacts a Zurich en particulier, en Suisse romande pour
générer de la publicité nationale et en France pour générer de la publicité
internationale.

- crée en collaboration avec la chargée de relations publiques les outils de promotion,
brochures, tarifs et participe a I'amélioration de I'image des entreprises par I'utilisation
des autres médias, selon les limites du budget et avec I'accord du président.
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3.7

3.8

3.9

PLANIFICATION ET MISE EN ONDES DE LA PUBLICITE

Le directeur des ventes :
- contréle la conformité des messages.

- veille a la bonne planification et bonne diffusion des espaces publicitaires en
collaboration avec le secrétariat et le directeur d’antennes.

- déclare chaque semaine a la Suisa toutes les musiques utilisées a des fins
publicitaires et relevant du tarif PN.

GESTION DE LA PROMOTION DE LA STATION

Le directeur des ventes :

- veille a limage de la station par I'envoi d’offres soignées et a ce que ces derniéres
soient crédibles et équitables pour tous les annonceurs.

- seconde le directeur d’antennes et le responsable administratif du groupe dans leurs
taches promotionnelles (identification, abonnements, supports publicitaires, etc).

FORMATION DES COURTIERS

Le directeur des ventes :
propose au conseil de direction des cours de formation continue par I'engagement

ponctuel d’'un formateur ou par I'envoi du personnel a des cours externes (voir
réglement du fonds de formation paritaire).

ANIMATEUR ET ANIMATEUR COMMERCIAL

Voir contrat de travail.

Ce cahier des taches n’est pas exhaustif. Le directeur des ventes est responsable de
'accomplissement correct de toutes les téches inhérentes a la gestion des secteurs
commercial et administratif.

BNJ Publicité SA
Le directeur des ventes : Le président : Le vice-président :

Sébastien Chapuis Pierre Steulet Philippe Zahno

Delémont, le ....cccvveviiiiiiins
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CAHIER DES CHARGES DU
DIRECTEUR OPERATIONNEL

1. DESIGNATION DE LA FONCTION : Directeur opérationnel

2. REMPLACEMENT : Directeur financier

3. TACHES, RESPONSABILITES ET COMPETENCES

3.1 GENERALITES

Le directeur opérationnel est nommé par le conseil d'administration.
- Il applique les directives du conseil d’administration.
- Il est membre du conseil de direction.

- |l participe et veille activement a la réalisation des objectifs de I'entreprise.

3.2 ORGANISATION

Le directeur opérationnel :

- Fait appliquer les décisions du conseil de direction et du conseil d'administration au
sein de I'entreprise.

- Participe régulierement a toutes les séances importantes organisées au sein du
groupe et avec les partenaires institutionnels (OFCOM, CRR, RRR, Pools, etc).

- Assure un maximum de suivi dans tous les secteurs du groupe.
- Veille au respect du réglement interne.

- Propose toute amélioration de fonctionnement des différents secteurs de I'entreprise.



3.3 GESTION DU PERSONNEL

- Participe a la recherche, assiste a I'audition des divers candidats et fait valoir son
avis aupres de 'administrateur délégué et du chef de secteur.

- Décide en finalité du planning des absences et des vacances de I'ensemble du
personnel de I'entreprise

- Partage et véhicule auprés de I'ensemble du personnel les valeurs et la culture de
I’entreprise.

- Fournit mensuellement a I'administrateur délégué un décompte horaire du personnel
de chaque société.

- Contréle la saisie des heures supplémentaires et leur paiement ou rattrapage selon la
politique définie par les entreprises.

3.4 ANTENNE

- Fait une écoute réguliére des antennes (RJB, RTN, RFJ) et fait la critique aux
responsables des secteurs.

- Veille a 'amélioration de la grille des programmes en collaboration avec le conseil de
direction.

3.5 GESTION DE LA PROMOTION DES STATIONS

- En collaboration avec 'administrateur délégué, le directeur d’antennes et les conseils
de direction, assure la bonne diffusion des cartes RFJ, RJB et RTN et apporte sa
contribution a la promotion des entreprises.

3.6 INFORMATIQUE ET TECHNIQUE

- Assure la gestion et le développement des sites Internet des différentes sociétés du
groupe.

- Assure la vente, I'achat, la gestion et I'utilisation des véhicules du groupe.

- Veille a la gestion, ’équipement, I’'amélioration et I'entretien des immeubles du
groupe.



4. CONCLUSION

La liste des taches et responsabilités n'est pas exhaustive et peut évoluer avec les
besoins de I'entreprise.

BNJ FM SA
Le directeur opérationnel : L'administrateur délégué :  Le vice-président :
Jéréme Steulet Pierre Steulet Philippe Zahno

Delémont,le .........cc.cveene. .
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CAHIER DES CHARGES DU
DIRECTEUR FINANCIER

1. DESIGNATION DE LA FONCTION : Directeur financier

2. REMPLACEMENT : Directeur opérationnel

3. TACHES, RESPONSABILITES ET COMPETENCES

3.1 GENERALITES
- Le directeur financier est nommeé par le conseil d’administration.

- Il applique les directives de I'administrateur délégué et veille a la réalisation des
objectifs des sociétés.

3.2 ORGANISATION

Le directeur financier :

- Etablit les budgets annuels et supervise les comptabilités des sociétés du groupe. I
gere les relations avec les fiduciaires, les banques et les assurances.

- S’occupe de toutes les taches liées a la gestion financiere (bouclements, budgets,
décomptes TVA, ...) en collaboration avec la comptable.

- Prépare les documents nécessaires aux conseils d’administration et aux assemblées
générales des sociétés.

- Fait le suivi des débiteurs en collaboration, lorsque la situation le nécessite, avec un
office de recouvrement de créances.

- Détermine les objectifs de ventes de BNJ Publicité SA et BNJ Multimédia sarl en
collaboration avec le directeur des ventes et établit les statistiques de ventes.
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Maitrise les programmes comptables, de gestion publicitaire et de prospection. Il les
améliore au besoin en collaboration avec la société informatique conceptrice.

Gere les relations avec I'Ofcom et toutes les taches inhérentes a cet office (rapports
annuels, demandes de subventions...).

3.3 COMPTABILITE GENERALE

Le directeur financier :

Prépare pour chaque société les éléments de comptabilité permettant aux différents
conseils d’administration de se faire une idée exacte de la situation.

Le bouclement trimestriel doit intervenir au plus tard 45 jours apres la fin d’un
trimestre, état des rentrées publicitaires mensuelles, état des débiteurs et des
créanciers, ventilation et projection annuelle.

Analyse avec I'administrateur délégué les besoins de trésorerie.

Dresse les déclarations de TVA dans les délais imposés par I'administration fédérale
et les adresse a cette derniére.

Fournit avant le 31 mars tous les éléments comptables permettant aux conseils
d’administration et aux fiduciaires de contréler et d’approuver annuellement les
comptes des entreprises.

Soumet chaque mois, a I'administrateur délégué, le décompte des salaires et I'état
des créanciers et des débiteurs de chaque société.

3.4 DEBITEURS ET CREANCIERS

Le directeur financier :

Contréle la bonne exécution des travaux de facturation et intervient directement pour
régler les litiges éventuels et en rend compte a I'administrateur délégué.

Informe I'administrateur délégué de tous les débiteurs de plus de Fr. 2'000.- ayant
des factures impayées de plus de 75 jours et pouvant nécessiter I'ouverture d’'une
poursuite.

Informe I'administrateur délégué de tous les créanciers dont la ou les factures de
plus de 60 jours sont impayées et qui pourraient ouvrir une poursuite contre I'une des
sociéteés.

3.5 ADMINISTRATION DES VENTES

Le directeur financier :

Est responsable des objectifs budgétaires fixés par le conseil d’administration de
chaque société et prend avec I'administrateur délégué et le directeur des ventes les
mesures nécessaires pour atteindre ces objectifs.
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- Collabore avec les personnes directement concernées a I'encaissement des
créances chez les débiteurs douteux ou récalcitrants, par une ou plusieurs visites.

3.6 INFORMATIQUE ET TECHNIQUE

Le directeur financier :

- Garantit la bonne utilisation par le personnel de chaque société du systéme
informatique et des logiciels administratifs.

- Veille a la formation du personnel administratif de chaque société en collaboration
avec I'administrateur délégué.

3.6 MOYENS ET LIAISONS

Le directeur financier :

- Assiste a la séance hebdomadaire de I'administration et, a la demande de
’administrateur délégué, au conseil de direction de chaque radio.

- Propose toute amélioration de fonctionnement et de coordination des différents
secteurs dans le cadre de ses attributions.

- S’informe de l'actualité en général de fagon a pouvoir procéder a une écoute
réguliere et critique des différents programmes radios.

4. CONCLUSION

Le présent cahier des charges ne change pas les termes du contrat d’engagement et les
directives ont force obligatoire. La liste des taches et responsabilités n’est pas exhaustive et
peut évoluer avec les besoins des entreprises du groupe.

Ce poste exige a la fois discrétion et confidentialité, tant a I'extérieur qu’a l'intérieur des
entreprises du groupe.

Image et Son SA
Le directeur financier : Le présient :

Valere Steulet Pierre Steulet

Rossemaison, le 16 aolt 2004



2.2 a 2 (suite)

ORGANISATION ET STRUCTURES PREVUES

9. Liste des fonctions (il existe un cahier des taches pour chaque fonction a I'exception
des membres de la direction qui sont régis par un cahier des charges).

a)

de la rédaction

a. RJB : Rédacteur en chef adjoint, Matin1, Matin2, Terrain, Week-end

b. RTN : Matin1, Matin2, Permanence, Week-end

c. RFJ: Matin1, Matin2, Terrain, Flashs BNJ, Soir, Samedi matin, Week-end

des sports
a. Coordinateur sports, Commentateurs sport BNJ, Permanence sport,
Permanence sport week-end

de I'animation

a. Directeur d’antennes adjoint, Secrétaire d’antenne, Secrétaire de direction
d’antennes, Coordinateur, Animateurs (3 exemples en annexe) selon
tranche horaire

de la publicité
a. Coordinateurs des ventes, Courtier de publicité, Courtier de publicité web,
Secrétaire

de I'administration
a. Secrétaire de direction, Secrétaire comptable, Secrétaires

de la technique
a. Responsable technique, Responsable informatique, Ingénieur en
informatique, Technicien audio-visuel, Webmaster, Concierge

Les cahiers des taches des fonctions soulignées et en caractére gras sont annexés au
présent document.
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COMPOSITION DES ORGANES DIRECTEURS

1.

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Pierre Steulet, président
Philippe Zahno, vice-président
Dominique Bugnon, secrétaire

Claude Gisiger, membre
Jean-Claude Liechti, membre

Philippe Maquelin, membre
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Le conseil d’administration de BNJ FM SA est composé de :

Président :
Pierre Steulet, 1948, domicilié & Rossemaison et de nationalité suisse
Président et administrateur de BNJ FM (RJB, RTN et RFJ) et de ARC FM. Aprés avoir

pratiqué sa profession d’enseignant pendant 2 ans, Pierre Steulet travaille depuis plus de 30

ans dans le domaine des médias électroniques. Tout d’abord comme cameraman
indépendant pour la TSR, puis en tant que fondateur et directeur de radios régionales,
prestataire de services pour la TSR et autres au travers d’Image et Son. Il a une vaste
connaissance des médias TV et radio en Suisse et des défis qui les attendent. Il a exercé
jusqu’a fin 2005 le mandat de président des Radios Régionales Romandes (RRR) durant
une quinzaine d’années. Début 2005, il rachete la régie publicitaire de RFJ et RJB pour la
sortir de ses difficultés financiéres. |l posséde une grande expérience dans la gestion et

’administration d’entreprises.

Vice Président :

Philippe Zahno, 1956, domicilié a Delémont et de nationalité suisse

A effectué son stage de journalisme au Pays a Porrentruy. Devenu rédacteur en chef de
Fréquence Jura en 1987 puis correspondant a Zurich de la TSR et dés 1995 chef de la
chaine francophone de Radio Suisse Internationale. Des 1999, chef de l'information auprés

de I'Etat-major général et des 2003, chef de la communication de la Défense.



Secrétaire :

Dominique Bugnon, 1957, domicilié a Delémont et de nationalité suisse

Licencié en droit et cours de journalisme a la Fac des lettres de Neuchétel.

Stage de journalisme chez AP a Berne et ensuite journaliste a RFJ depuis 1984, devenu
rédacteur en chef en 1988 et correspondant parlementaire au Palais fédéral pour les radios
régionales romandes de mai 1998 jusqu’a début 2002. Aujourd’hui, chef de presse de

Samuel Schmid, conseiller fédéral.

Membres :

Claude Gisiger, 1953, domicilié a Enges et de nationalité suisse

Journaliste de formation. Stage a I’ATS ; correspondant parlementaire pour 'ATS de 1981 a
1984 et responsable ensuite du service de marketing de I'ATS. Porte-parole des PTT puis de
La Poste de 1991 a 1998. Actuellement chef de projet a I'Office fédéral de la statistique
(OFS), a Neuchétel.

Jean-Claude Liechti, 1964, domicilié a Corgémont et de nationalité suisse

Titulaire d’'une licence en sciences économiques, option gestion d’entreprise, obtenue en
1989. Pigiste sportif auprés de RJB de 1986 a 1995 et administrateur de RJB de 1995 a
1997. A occupé un poste de comptable auprés de MG Conseils SA a Reconvilier et, dés
2002, administrateur de FJ Fiduciaire SA a Bienne et de JCL Optimum Management SA a

Corgémont.

Philippe Maquelin, 1951, domicilié a Gorgier et de nationalité suisse

Est licencié en sciences économiques. Il a acquis une grande expérience dans I'’économie,
notamment par son passage chez SMH. Il a travaillé dans cinqg entreprises différentes de ce
groupe, ainsi que chez Portescap et Ismeca a La Chaux-de-Fonds. Il occupe le poste de
directeur des finances et est numéro 2 chez Tornos a Moutier depuis 2002.
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COMPOSITION DES ORGANES DIRECTEURS

2.

COMPOSITION DU CONSEIL DE DIRECTION

Pierre Steulet, administrateur délégué
Stéphane Duriez, directeur d’antenne
Nathalie Rochat, chargée de relations publiques
Gaél Klein, rédacteur en chef RFJ - RJB
Fabio Payot, rédacteur en chef RTN
Sébastien Chapuis, directeur des ventes
Jérdme Steulet, directeur opérationnel
Valere Steulet, directeur financier
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Le conseil de direction de BNJ FM qui se réunit une fois par semaine est composé de :

Pierre Steulet, 1948, domicilié & Rossemaison et de nationalité suisse
Président et administrateur de BNJ FM (RJB, RTN et RFJ) et de ARC FM. Aprés avoir

pratiqué sa profession d’enseignant pendant 2 ans, Pierre Steulet travaille depuis plus de 30

ans dans le domaine des médias électroniques. Tout d’abord comme cameraman
indépendant pour la TSR, puis en tant que fondateur et directeur de radios régionales,
prestataire de services pour la TSR et autres au travers d’Image et Son. Il a une vaste
connaissance des médias TV et radio en Suisse et des défis qui les attendent. Il a exercé
jusqu’a fin 2005 le mandat de président des Radios Régionales Romandes (RRR) durant
une quinzaine d’années. Début 2005, il rachete la régie publicitaire de RFJ et RJB pour la
sortir de ses difficultés financiéres. |l posséde une grande expérience dans la gestion et

I’'administration d’entreprises.

Stéphane Duriez, 1965, domicilié a Port des Bargues et de nationalité francaise

Directeur d’antennes depuis 2001, ce Parisien a été embarqué trés jeune dans l'aventure
des radios libres francgaises. Spécialiste de la programmation musicale et de la gestion de
I’antenne, il a choisi d’apporter ses connaissances aux radios locales de I’Arc jurassien. Il est
un appui fort pour tout ce qui touche a la gestion des émissions et du personnel. Il contribue
a linstallation des nouvelles techniques de gestion musicale et a la modernisation des
antennes. Poursuit actuellement, en paralléle, une formation en psychologie sur la gestion

du personnel.



Nathalie Rochat, 1967, domiciliée a Llischerz et de nationalité suisse

Chargée des relations publiques des trois radios de BNJ FM (RJB, RTN, RFJ), elle participe
au conseil de direction. Engagée en 2004, cette biologiste de formation a d’abord travaillé 10
ans a Pro Natura dans le secteur de la communication et marketing en tant que coordinatrice
des campagnes nationales. Sa collaboration réguliere dans le domaine de la communication
tant avec le Zoo de Bale qu’avec le Groupe de coordination de la conservation et le
management des carnivores en Suisse (KORA) enrichit son savoir faire dans les dossiers
délicats de communication. Elle maitrise parfaitement le suisse-allemand ce qui lui permet
de participer activement aux différents groupes de travail avec les radios alémaniques et de
représenter régulierement les RRR (Radios régionales romandes) dans les dossiers d’intérét
national. Elle s’est facilement adaptée au milieu des médias électroniques et en maitrise

aujourd’hui trés bien le fonctionnement.

Gaél Klein, 1964, domicilié a Bassecourt et de nationalité francaise

Actuel rédacteur en chef de RFJ et RJB, il pratique le journalisme radio depuis plus de 15
ans. Il a obtenu son baccalauréat D au Lycée d’Etat Roosevelt a Belfort, puis un DEUG en
Sciences pour I'Ingénieur a la Faculté des Sciences et Techniques a Mulhouse. Il a effectué
son stage de journaliste a RFJ en 1889 déja et connait donc tous les rouages de la radio.
Son expérience du journalisme dans la région inter-jurassienne et ses différents contacts

sont des atouts importants.

Fabio Payot, 1952, domicilié a Neuchatel et de nationalité suisse

Actuel rédacteur en chef de RTN, il pratique le journalisme depuis plus de 30 ans. D’abord
en presse écrite au journal I'Express de Neuchétel, puis dés 1992 a RTN. Intégré dans les
milieux politiques, économiques, culturels et sociaux du canton de Neuchatel, il s’est
constitué un vaste réseau de contacts. Plus largement c’est un fin connaisseur du canton de

Neuchéatel. Il suit de pres le contenu informatif des sites internet.



Sébastien Chapuis, 1971, domicilié a Champagne et de nationalité suisse

Directeur des ventes au sein de BNJ Publicité¢ SA. Il est chargé d’assurer les rentrées
publicitaires des trois stations avec trois équipes de courtiers. Apres avoir effectué des
études en marketing a Lausanne, il a travaillé a I’Arc Hebdo, succursale de Delémont, ou il
s’est constitué un réseau de contacts. Il a été engagé en 2002 a Soprodi succursale de
Marin pour relancer le secteur publicitaire, qui n’était pas suffisamment performant. I

participe de fagon déterminante a I’évolution favorable de la publicité pour le groupe.

Jéréme Steulet, 1979, domicilié 8 Rossemaison et de nationalité suisse

Second fils de Pierre Steulet, il travaille pour le groupe depuis 2004 en tant que directeur
opérationnel. Il s’est investi dans I'entreprise juste aprés l'obtention de son dipléme
d’ingénieur en génie rural de I'Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne. Depuis, il a aussi
entrepris une formation en management. Aujourd’hui, il gére en partie le personnel (RH) et

les affaires courantes des différentes sociétés.

Valere Steulet, 1977, domicilié 8 Rossemaison et de nationalité suisse

Premier fils de Pierre Steulet, il travaille pour le groupe depuis 1999. Il occupe le poste de
directeur financier. Il a effectué sa formation a la Haute Ecole de Gestion de Fribourg. En
2003, il obtient son dipléme d’économiste d’entreprise. Depuis, il supervise tous les aspects
comptables des sociétés et gére en particulier BNJ Publicité SA, la régie publicitaire des trois
radios. Il s’occupe également de préparer les budgets et de boucler les comptes. Il est le

répondant de 'TOFCOM en la matiére.

Gréqgory Cachot, 1978, domicilié a Delémont et de nationalité suisse

Ingénieur en génie rural de I'Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne, M. Cachot gére
foute la structure technique de BNJ FM et de ARC FM depuis juillet 2005. L’infrastructure
informatique, la gestion et le déploiement des émetteurs et des links ainsi que le support
technique a tout le personnel représentent I'essentiel de ses responsabilités. Il assiste sur

demande a la séance du conseil de direction.
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REPARTITION ET ENGAGEMENTS
DES ACTIONNAIRES

BNJ FM SA

Capital actions :
Valeur nominale :

Nombres d’actions :

Actionnaires :

Pierre Steulet

RJB Radio Jura Bernois SA .

RTN SA
Fréquence Jura SA

Fr. 825'000.--
Fr. 10.-- et Fr. 100.--

15’000

7’500 actions a Fr. 10.--

1'500 actions a Fr. 100.--
3'750 actions a Fr. 100.--
2'250 actions a Fr. 100.--
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RAPPORT DE GESTION, COMPTE DE RESULTATS ET BILAN
THEORIQUES 2006 DE BNJ FM SA

voir point 4.1 b



2.3

ACTIVITES DU REQUERANT DANS LE DOMAINE DES MEDIAS

2.3 a

ACTIVITES PREVUES DANS LE DOMAINE DES MEDIAS

BNJ FM SA va regrouper les trois concessions de I’Arc jurassien, RJB,
RTN et RFJ et va fournir un programme radio avec des fenétres comme
exigé par le mandat de prestations (4.3.1 Offre).

BNJ FM gérera également un site Internet.

BNJ FM fournira 'accés aux fichiers des rédactions (RJB, RTN, RFJ) a
ARC FM et ARC TV.



Organigramme global
et liens entre les sociétés

Pierre Steulet Marie-Louise Steulet
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BNJ FM SA: Société anonyme qui postule pour I'obtention de la nouvelle concession | de I'Arc jurassien. Elle est détenue a 50% par RTN (25%), RFJ (15%), RJB (10%) et a 50% par

RJB Radio Jura Bernois SA:

RTN SA:

Fréquence Jura SA:

ARC FM SA:

ARC TV SA:

Image et Son SA:

BNJ Publicité SA:

BNJ Multimédia Sarl:

M. Pierre Steulet
Société anonyme qui détient la concession radio du Jura Bernois. Plusieurs sociétés sont minoritaires dans I'actionnariat (Optimum Management, SRJB et Cablecom SA).
Société anonyme qui détient la concession radio de la région neuchéateloise. La majorité des actions sont en main de Pierre Steulet et d'Image et Son SA.

Société anonyme qui détient la concession radio de la région jurassienne. L'actionnariat est composé d'une multitude de petits actionnaires a moins de 5%. Pierre et
Marie-Louise Steulet en ont plus de 50%.

Société anonyme créée dans le but d'obtenir la 2éme concession mise au concours dans I'Arc jurassien. Elle est détenue a 100% par Pierre Steulet.

Société anonyme créée dans le but d'obtenir la concession TV de I'Arc jurassien. Bernasconi F. & Cie SA, représentée par MM. Sylvio Bernasconi et Claude Martignier,
détiennent 49% du capital-actions. 49% sont en main de Pierre Steulet.

Société anonyme qui est active dans la gestion technique et administrative de diverses sociétés. Elle travaille aussi dans la production vidéo. En particulier, film d'entreprise,
couverture d'évéenements a travers le monde. Elle gére aussi les collaborateurs techniques au bureau régional de la TSR a Moutier et réalise de la formation.

Société anonyme, régie publicitaire de BNJ FM SA, de ARC FM SA et de ARC TV SA.

Société a responsabilité limitée qui gére les sites Internet et leur développement.

04.12.2007



2.3 C

COLLABORATION DE BNJ FM SA
AVEC D’AUTRES ENTREPRISES MEDIAS

BNJ FM SA collabore avec BNJ Publicité SA dont les 3 succursales sont
installées dans une partie des locaux de chaque fenétre, soit Tavannes,
Marin et Delémont. Cette collaboration est réglée par un contrat
d’affermage (annexe 9a).

BNJ FM SA fournira a ARC FM SA et ARC TV SA l'accés au travail des
rédactions des fenétres de programme RJB — RTN — RFJ.

BNJ FM SA sous-traite la gestion des salaires, de la comptabilité et une
partie de la technique a Image et Son SA.



Annexe 9a

CONTRAT D'AFFERMAGE

entre

BNJ FM SA, 20, rue du 23-Juin, 2800 Delémont

et

BNJ Publicité SA , 20, rue du 23 Juin, 2800 Delémont



1.1.

1.2

1.3

1.4

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

OBJET DU CONTRAT

BNJ FM SA concede a BNJ Publicité SA la régie exclusive de la vente de la publicité
diffusée par la station.

BNJ Publicité SA se réserve le droit d'affermer une partie du marché a des tiers.
L'accord préalable de BNJ FM SA est nécessaire.

BNJ Publicité SA conseille et propose aux annonceurs texte et illustration sonores.
Tous les messages publicitaires devant passer plus de 6 fois a l'antenne sont

enregistrés sur un support adéquat.

MISSION DE BNJ PUBLICITE SA

BNJ Publicit¢ SA vend le temps d'émission réservé a la publicité et certaines
émissions promotionnelles, réalise sur demande de BNJ FM SA des transactions et
livre a BNJ FM SA via RJB, RTN et RFJ des messages enregistrés préts a la
diffusion.

BNJ Publicité SA est responsable du concept de vente des messages publicitaires et
se doit de solliciter tous les annonceurs potentiels, y compris les grands annonceurs
nationaux. BNJ Publicité SA utilisera les données de Radiocontrol.

BNJ Publicité SA élabore les tarifs et fixe les conditions contractuelles de vente, en
tenant compte des taux d'écoute horaire, de méme que les détails relatifs aux
échelles tarifaires, aux rabais, aux commissions pour les conseils en publicité et les
intermédiaires, aux suppléments de prix pour les emplacements prescrits a court
terme et pour les contre-ordres transmis a court terme également. BNJ Publicité SA
doit soumettre les tarifs et les conditions de vente a BNJ FM SA avant le 1er
novembre de chaque année. BNJ FM SA se réserve le droit d'y apporter des
modifications.

BNJ Publicitt SA met a disposition le personnel nécessaire, les moyens
promotionnels et publicitaires pour la vente de l'espace publicitaire. Chaque année,
BNJ Publicitté SA et le diffuseur se concertent concernant les mesures
promotionnelles a envisager.

Avec l'accord du diffuseur, BNJ Publicité SA détermine I'heure de diffusion des spots,
en tenant compte de la LRTV et de I'ORTV, du programme, des réservations
contractuelles ou des exigences formulées par les annonceurs.

BNJ Publicité SA contréle la réception et le contenu des messages publicitaires,
notamment leur conformité a la LRTV et 'ORTV et aux autres dispositions légales.
Elle soumet les cas douteux au diffuseur qui décide en dernier ressort de la diffusion
ou de la non diffusion.

BNJ Publicité SA transmet & la station les messages la veille de leur diffusion.
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2.8

2.9

2.10

2.11
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3.1

3.2

3.3

3.4

-3-

BNJ Publicité SA contréle les listes de diffusion retournées avec visa du diffuseur.

BNJ Publicit¢ SA met également en place le dispositif pour la facturation aux
annonceurs.

BNJ Publicité SA prend les mesures pour élargir sa zone de prospection en fonction
de I'élargissement de la zone officielle de diffusion.

Décomptes des recettes publicitaires

Le chiffre d'affaires brut résultant de la vente d'espaces publicitaires ou
promotionnels sert de base pour le décompte.

BNJ Publicité SA est mis au bénéfice d'une commission de x % sur le chiffre brut
réalisé pour la publicité régionale et de x % sur le chiffre net pour la publicité
nationale.

Sur toutes les contre-affaires a but promotionnel (comptoirs, manifestations sportives
+ contre-affaires avec d'autres médias, etc.), BNJ Publicité SA ne facture pas la
commission a BNJ FM SA.

Les éventuelles pertes sur débiteurs sont prises en charge par BNJ Publicité SA.

BNJ Publicité SA établit un décompte mensuel pour le diffuseur et lui verse la
participation qui lui revient sur les recettes publicitaires dans un délai de 30 jours.

MISSION DU DIFFUSEUR

Le diffuseur est responsable de la conception et de la grille des programmes, du
contenu des émissions, de méme que de leur diffusion. Le programme doit étre
adapté aux besoins des habitants de la zone de diffusion, permettant de créer un
cercle d'auditeurs fidéles sur I'ensemble de la grille.

Le diffuseur décide, d'entente avec BNJ Publicit¢é SA de I'emplacement des blocs
publicitaires a l'intérieur des programmes.

Le diffuseur s'engage a émettre intégralement les spots publicitaires, a en garantir
une bonne diffusion et fait viser, par le personnel de régie, le passage de chaque
message.

Le diffuseur accorde a BNJ Publicité SA une part raisonnable du temps publicitaire
autorisé pour sa propre promotion. BNJ Publicité SA fournit un décompte détaillé qui
sera intégré a la comptabilité destinée a TOFCOM.
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3.6
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Périodiquement, a l'initiative de I'une ou l'autre partie, des mesures promotionnelles
seront envisagées, afin de créer un auditoire attractif pour les annonceurs de fagon a
réaliser les recettes publicitaires nécessaires a l'exploitation de la station. Parmi ces
mesures, il y a lieu de citer :

- la création d'indicatifs et d'émissions facilement identifiables;

- la mise sur pied d'actions destinées a ce que I'auditeur s'identifie a la station;

- des prestations rédactionnelles et d'animation permettant d'obtenir une résonance
aupres de tous les habitants de la zone de diffusion et aupres d'autres médias;

- des campagnes de promotion et de relations publiques par le truchement de
I'émetteur ou éventuellement par d’autres médias.

BNJ FM SA, respectivement RJB, RTN et RFJ archivent toutes leurs émissions
propres durant 4 mois au moins.

MODIFICATION DES CONDITIONS DE PROPRIETE

Une cession des droits et obligations résultant du présent contrat doit étre approuvée
par écrit par les partenaires BNJ FM SA et BNJ Publicité SA.

DEBUT ET DUREE DU CONTRAT

Le présent contrat entrera en vigueur a I'obtention de la concession | Arc Jurassien.

La durée du présent contrat s'étend jusqu'au 31 décembre 2013. Il peut étre dénoncé
6 mois avant I'échéance.

S'il n'est pas dénoncé 6 mois avant I'échéance, il est tacitement renouvelable de
deux ans en deux ans avec le méme délai de dénonciation.

En cas de changement de son actionnariat (+ de 5%), BNJ Publicité SA est
obligatoirement tenue d'en informer BNJ FM SA par lettre signature. Dés qu'elle a
connaissance d'une telle modification, BNJ FM SA peut alors, dans un délai de 60
jours, résilier le contrat d'affermage avec effet a 90 jours apres la notification.

En cas de non-renouvellement de la concession de BNJ FM SA, de retrait ou
d'abandon de celle-ci, le contrat devient automatiquement caduc a I'échéance de
ladite concession.



6. DIFFERENDS

6.1 Les différends qui pourraient survenir entre les parties contractantes au sujet de
I'exécution ou de linterprétation du présent contrat seront soumis a un tribunal
arbitral, avec siége a Delémont. Le CO, la loi fédérale sur les conventions d'arbitrage,
la LRTV et le réglement contractuel entre les parties font foi.

Pour BNJ FM SA :

Le président : Le secrétaire :

Pierre Steulet Dominique Bugnon

Pour BNJ PUBLICITE SA :

Valére Steulet Jérome Steulet

Delémont, le .........cccevvvenntn.
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INDICATIONS A FOURNIR SUR LES PARTICIPATIONS
INDIVIDUELLES DANS L’ENTREPRISE

24 a

PERSONNE PHYSIQUE

Pierre Steulet

Date naissance : 23 septembre 1948
Origine : Rossemaison
Domicile : Rossemaison
Nationalité : Suisse

Activité domaine médias : radio, télévision, vidéo, acquisition de publicité
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PERSONNES MORALES

RJB Radio Jura Bernois SA
Siege : Tavannes

Composition du Conseil d’administration :
Pierre Steulet, président

Philippe Zahno, vice-président

Dominique Bugnon, secrétaire

Claude Gisiger, membre

Jean-Claude Liechti, membre

Philippe Maquelin, membre

Jean-Rémy Chalverat, membre

Composition de la Direction :

Pierre Steulet, administrateur délégué
Stéphane Duriez, directeur d’antenne

Nathalie Rochat, chargée de relations publiques
Gaél Klein, rédacteur en chef RFJ - RJB

Fabio Payot, rédacteur en chef RTN

Sébastien Chapuis, directeur des ventes
Jéréme Steulet, directeur opérationnel

Valére Steulet, directeur financier

Capital actions : Fr. 235'000.--
Valeur nominale action : Fr. 100.--
Nombre d’actions : 2’350
Principaux actionnaires :

Pierre Steulet 1'249 actions
Optimum Management 650 actions
Cablecom Sarl 200 actions
SRJB 150 actions

Activité : fenétre de programme sur BNJ FM

53,15 %
27,66 %
8,51 %
6,38 %



RTN SA
Siege : Marin

Composition du Conseil d’administration :
Pierre Steulet, président

Philippe Zahno, vice-président

Dominique Bugnon, secrétaire

Claude Gisiger, membre

Jean-Claude Liechti, membre

Philippe Maquelin, membre

Composition de la Direction :

Pierre Steulet, administrateur délégué
Stéphane Duriez, directeur d’antenne

Nathalie Rochat, chargée de relations publiques
Gaél Klein, rédacteur en chef RFJ - RJB

Fabio Payot, rédacteur en chef RTN

Sébastien Chapuis, directeur des ventes
Jéréme Steulet, directeur opérationnel

Valére Steulet, directeur financier

Capital actions : Fr. 643’800.--
Valeur nominale : Fr.12.--
Nombre d’actions : 53’650
Actionnaires principaux :

Pierre Steulet 16'140 actions
Image et Son SA 26'300 actions

Activité : fenétre de programme sur BNJ FM

30,08 %
49,02 %



Fréquence Jura SA
Siege : Delémont

Composition du Conseil d’administration :
Pierre Steulet, président

Philippe Zahno, vice-président

Dominique Bugnon, secrétaire

Claude Gisiger, membre

Jean-Claude Liechti, membre

Philippe Maquelin, membre

Jean-Pierre Bendit, membre

Composition de la Direction :

Pierre Steulet, administrateur délégué
Stéphane Duriez, directeur d’antenne

Nathalie Rochat, chargée de relations publiques
Gaél Klein, rédacteur en chef RFJ - RJB

Fabio Payot, rédacteur en chef RTN

Sébastien Chapuis, directeur des ventes
Jérdme Steulet, directeur opérationnel

Valere Steulet, directeur financier

Capital actions : Fr. 350'000.--
Valeur nominale : Fr. 100.--
Nombre d’actions : 3500
Actionnaires principaux :

Pierre Steulet 1'460 actions
Marie-Louise Steulet 308 actions

Activité : fenétre de programme sur BNJ FM

41,71 %
8,8 %



PROGRAMME
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3.1

TYPE DE PROGRAMME RADIO PREVU

3.1a

DUREE, CONTENU ET STRUCTURE DU PROGRAMME

Durée du programme
24h / 24, 365 jours par année
Contenu

1. Introduction

Annexe 13 — audience des radios RJB-RTN-RFJ

Annexe 14 — PDM des radios RJB-RTN-RFJ

Annexe 15 — pénétration quotidienne en %

Annexe 16 — audience par age

Rédaction RJB

Rédaction RTN

Rédaction RFJ

Archivage des sons

Animation BNJ FM et des fenétres de programme RJB — RTN — RFJ
La programmation musicale

Contenu actuel des programmes de RJB, RTN et RFJ et
Contenu futur de BNJ FM et des 3 fenétres de programme
8. Grille actuelle des programmes

9. Détails des programmes actuels

10. Grille future des programmes

11. Détails des programmes futurs

12. Détails par tranche horaire des fenétres de programme
13. Complémentarité entre BNJ FM et ARC FM.

Nookbhwd
o
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3.1a

INTRODUCTION

BNJ FM - un programme adapté a la future concession | de I’Arc jurassien

En fonction du contexte Iégal qui précise que 3 fenétres de programmes doivent étre
réalisées et du montant de la quote-part qui lui est attribué, le programme doit étre adapté de
la maniere suivante : un programme commun de 10h quotidiennes appelé BNJ FM et 3
fenétres de programme (RJB, RTN et RFJ) totalisant 7h par jour en semaine. Ces fenétres
seront rediffusées la nuit.

BNJ FM diffusera 63% de musique. Le reste des programmes sera composé de 11%
d’'informations (14 flashs horaires entre 5h45 et 20h00, 6 journaux a 6h00, 7h00, 8h0O0,
12h15, 17h00 et 18h00) de 21,5% d’animation (émissions a theme avec réguliérement des
invités, information de proximité) et de 4,5% de publicité.

Il est clair que le programme qui est diffusé aujourd’hui a fait ses preuves (RJB, RTN, RJB)
et que la continuité sera bien évidemment privilégiée dans la réalisation du programme BNJ
FM ainsi que dans les 3 fenétres de programme.

Public cible

Méme si le programme est de type généraliste, les études des sondages (Publica Data)
démontrent trés bien que le programme actuel des radios de I’Arc jurassien RTN, RFJ et
RJB répond davantage aux attentes d’une population 4gée de plus de 35 ans et plus
particulierement a celle qui recherche du contenu parlé et des reportages de proximité.

Analyse du paysage radiophonique jurassien
Selon les sondages actuels de Publica Data (1.7.2006 — 30.6.2007), on constate que la
majorité des auditeurs de RTN, RFJ et RJB ont plus de 35 ans :

Répartition des auditeurs de RFJ, RJB et RTN par age

15-24

25-34

35-44




Plus précisément, 47% des auditeurs RJB, RTN et RFJ sont 4gés de plus de 45 ans, 23%
entre 35 et 44 ans, 17% entre 25 et 34 ans, enfin 13% entre 15 et 24 ans.

Ces radios régionales s’adressent donc majoritairement a un auditoire d’un certain age.
Méme chose pour « La Premiere » : si on prend la zone de diffusion de RTN (la plus grande
des trois radios régionales), la pénétration de La Premiere par 4ge est la suivante :

Pénétration de "La Premiére" sur la zone de diffusion
de RTN, classes par tranches d’age

70.0%
60.0% -
50.0% I
40.0% I
30.0% I
20.0% I
10.0% I

0.0%

15-24 25-34 35-44 45-59 60+

Age

Avec 43% de pénétration pour les 45-59 ans, et 64% chez les 60 ans et plus, il est flagrant
que « La Premiére » répond aux attentes de ces catégories d’age.

Avec l'offre composée de «La Premiere», de RTN, RJB et RFJ, les 45 ans et plus ont donc
une offre satisfaisante de programmes parlés. Ce d’autant plus que depuis septembre 2007,
les radios régionales de I’Arc jurassien ont lancé une nouvelle grille des programmes
qui offre davantage de place aux reportages, aux invités et aux émissions.

Conclusion
L’analyse de ces données met en évidence I'importance :
- de la niche occupée aujourd’hui par RJB, RTN, RFJ pour un public cible de 35 ans

- de la continuité nécessaire dans I’approche et la réalisation du programme BNJ FM
ainsi que de ses 3 fenétres de programme. (voir annexes 13, 14, 15 et 16)



Annexe 13

Audience des radios en 2006/2007. Zone romande du lun au dim
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Annexe 14

Graphique des PDM en 2006/2007. Zone romande du lun au dim.
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IHA RADIOCONTROL JPA Pools Annexe 15

Rolf Miiller . .
Publica Data AG 1ere semestre 2007 (lun-dim)

Pénétration quotidienne en %

Zone Zone Zone Arc
JPA JPA | RTN-Fr |jurassien| Rhéne- Zone
Suisse romande| City Chablais |Rhodanic
1471900 749'500 | 442'900 | 304'400 | 327'900 265'100 329'100
chaines début durée PN-% PN-M PN-% PN-% PN-% PN-% PN-% PN-%
Chablais 00:00 24h0' 3.0 43.6 5.2 1.3 0.8 0.5 13.5 11.0
Fréquence Jura 00:00 24h0' 3.2 47.7 7.8 1.9 25 17.2 0.5 0.6
Fribourg (f) 00:00 24h0' 4.4 64.7 7.8 12.5 17.8 1.3 0.9 0.8
Rhone 00:00 24h 0 4.5 65.7 7.6 12.1 0.9 1.0 19.9 16.3
RJB 00:00 24h0' 2.3 34.0 4.5 1.2 1.4 9.4 0.7 0.7
RTN 00:00 24h 0 5.2 76.9 10.3 141 20.1 23.7 0.9 0.9
JPA City Plus 00:00 24h0' 20.9 307.9 40.5 40.1 40.3 47.4 34.3 28.5
JPA City 00:00 24h 0 13.7 201.6 25.9 37.7 37.5 25.3 21.3 17.7
Pool RTN-Fri 00:00 24h0' 9.4 138.0 18.4 26.0 37.0 24.5 1.7 1.7
Pool Arc jurassien 00:00 24h 0 10.1 147.9 19.7 16.3 22.7 46.0 2.1 2.1
Pool Rhéne-Chablais 00:00 24h0' 7.2 106.2 12.5 13.0 1.6 1.5 32.5 26.5
Pool Rhodanic 00:00 24h0' 7.7 113.6| 12.9| 13.4 2.0 1.9 32.9 35.1

La zone Arc jurassien représente un potentiel de 327'900 auditeurs selon Publica Data ce qui correspond a I'analyse de I'OFS (voir annexe 33).
L'OFCOM a défini que la zone contenait 383'000 auditeurs dont 55'000 bilingues ou trilingues qui ne sont pas de langue maternelle francgaise.

Suisse romande (SR) Job 2335
Personnes 1'471'900 (301) 11



RJB, RTN, RFJ — Répartition des auditeurs par tranches d’ages Annexe 16

Répartition des tranches d'adges sur 24h. Zone RJB du lundi au vendredi
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Répartition des tranches d'adges sur 24h. Zone RTN du lundi au vendredi
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Répartition des tranches d'dges sur 24h. Zone RFJ du lundi au vendredi
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Remarque :
RTN : un peu plus de femmes que d’hommes
RJB et RFJ : Iégerement plus d’hommes que de femmes




3.1a

2.

REDACTION RJB

La charte de RJB SA stipule que la radio met surtout I'accent sur la vie locale et régionale,
mais qu’elle ne saurait rester insensible aux événements nationaux et internationaux, en
particulier a ceux qui peuvent avoir des répercussions sur la vie de la collectivité du Jura
Bernois.

Forte de ces principes et en suivant la Déclaration des devoirs et des droits des journalistes,
la rédaction de RJB s’efforce de diffuser une information de proximité au sens large, d’abord
régionale, mais aussi nationale et internationale avec des sujets qui sont susceptibles
d’intéresser I'ensemble de ses auditeurs. De maniére non exhaustive, cette information peut
étre politique, économique, sociale, culturelle et sportive.

Dans le détail, RUB couvre I'ensemble de l'information régionale dans le Jura Bernois et
Bienne, sans négliger non plus I'actualité dans les régions limitrophes comme le Jura et
toute la partie est du canton de Neuchatel.

Elle dispose pour cela d’une rédaction composée de journalistes RP, de stagiaires inscrits au
CRFJ a Lausanne (Centre Romand de Formation des Journalistes).

L’information nationale est traitée grace au support de ’ATS a Berne, mais aussi et surtout
grace a la collaboration qui existe depuis 1994 avec les Radios Régionales Romandes. Deux
correspondants parlementaires fournissent I'actualité fédérale a Berne.

RJB collabore également avec une quinzaine de correspondants installés a I'étranger. lls
sont chargés de couvrir les principaux événements qui font I'actualité dans leurs pays
respectifs.

La rédaction couvre les conférences de presse, les assemblées ou toute autre forme de
manifestations susceptibles d’avoir un intérét public. Elle méne des enquétes afin d’expliquer
linformation. Les sujets diffusés sont enregistrés ou réalisés en direct avec des interviews,
des reportages et des débats.

Des émissions spéciales sont également mises sur pied lors d’événements particuliers
comme les élections communales, cantonales et fédérales.

La rédaction sportive de RJB travaille selon les mémes criteres. Elle assure par ailleurs des
reportages réguliers, en direct, des matches des équipes phare du Jura Bernois et de Bienne
(hockey sur glace, football, volleyball, etc.).

Le contenu et la forme des informations diffusées dans une journée sont élaborés et validés
chaque jour en séance de rédaction. Ce programme est adapté en fonction de I’évolution de
I’actualité.
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3.

REDACTION RTN

La charte de RTN SA stipule que la radio met surtout I'accent sur la vie locale et régionale,
mais qu’elle ne saurait rester insensible aux événements nationaux et internationaux, en
particulier a ceux qui peuvent avoir des répercussions sur la vie de la collectivité
neuchateloise.

Forte de ces principes et en suivant la Déclaration des devoirs et des droits des journalistes,
la rédaction de RTN s’efforce de diffuser une information de proximité au sens large, d’abord
régionale, mais aussi nationale et internationale avec des sujets qui sont susceptibles
d’intéresser 'ensemble de ses auditeurs. De maniére non exhaustive, cette information peut
étre politique, économique, sociale, culturelle et sportive.

Dans le détail, RTN couvre I'ensemble de linformation régionale dans le canton de
Neuchatel, sans négliger non plus l'actualité dans les régions limitrophes comme Bienne,
Les Franches-Montagnes, le Nord vaudois, le sud du lac de Neuchatel ou encore la France
voisine (Pontarlier - Plateau de Maiche).

Elle dispose pour cela d’'une rédaction composée de journalistes RP, de stagiaires inscrits au
CRFJ a Lausanne (Centre Romand de Formation des Journalistes) et de correspondants
régionaux (La Chaux-de-Fonds et Fleurier).

L’information nationale est traitée grace au support de ’'ATS a Berne, mais aussi et surtout
gréce a la collaboration qui existe depuis 1994 avec les Radios Régionales Romandes. Deux
correspondants parlementaires fournissent I'actualité fédérale a Berne.

RTN collabore également avec une quinzaine de correspondants installés a I'étranger. lls
sont chargés de couvrir les principaux événements qui font l'actualité dans leurs pays
respectifs.

La rédaction couvre les conférences de presse, les assemblées ou toute autre forme de
manifestations susceptibles d’avoir un intérét public. Elle méne des enquétes afin d’expliquer
I'information. Les sujets diffusés sont enregistrés ou réalisés en direct avec des interviews,
des reportages et des débats.

Des émissions spéciales sont également mises sur pied lors d’événements particuliers
comme les élections communales, cantonales et fédérales. La rédaction couvre également
I'ensemble des sessions du Grand Conseil neuchatelois. Elle dispose pour cela de plusieurs
places de travail dans la salle du Grand Conseil.

La rédaction sportive de RTN travaille selon les mémes criteres. Elle assure par ailleurs des
reportages réguliers, en direct, des matches des équipes phare du canton de Neuchatel
(football, hockey sur glace, basketball, etc.).

Le contenu et la forme des informations diffusées dans une journée sont élaborés et validés
chaque jour en séance de rédaction. Ce programme est adapté en fonction de I’évolution de
Pactualité.
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4,

REeDACTION RFJ

La charte de RFJ SA stipule que la radio met surtout I'accent sur la vie locale et régionale,
mais qu’elle ne saurait rester insensible aux événements nationaux et internationaux, en
particulier a ceux qui peuvent avoir des répercussions sur la vie de la collectivité jurassienne.

Forte de ces principes et en suivant la Déclaration des devoirs et des droits des journalistes,
la rédaction de RFJ s’efforce de diffuser une information de proximité au sens large, d’abord
régionale, mais aussi nationale et internationale avec des sujets qui sont susceptibles
d’intéresser I'ensemble de ses auditeurs. De maniere non exhaustive, cette information peut
étre politique, économique, sociale, culturelle et sportive.

Dans le détail, RFJ couvre I'ensemble de I'information régionale dans le canton du Jura, le
Jura Bernois, sans négliger non plus I'actualité dans les régions limitrophes comme Bienne,
les Montagnes neuchateloises, Bale-campagne et Béle-ville ou encore la France voisine (de
Montbéliard a Mulhouse en passant par Belfort).

Elle dispose pour cela d’'une rédaction composée de journalistes RP, de stagiaires inscrits au
CRFJ a Lausanne (Centre Romand de Formation des Journalistes) et de correspondants
régionaux (Porrentruy, Saignelégier et La Chaux-de-Fonds).

L’information nationale est traitée grace au support de ’ATS a Berne, mais aussi et surtout
grace a la collaboration qui existe depuis 1994 avec les Radios Régionales Romandes. Deux
correspondants parlementaires fournissent I'actualité fédérale a Berne.

RFJ collabore également avec une quinzaine de correspondants installés a I'étranger. lls
sont chargés de couvrir les principaux événements qui font l'actualité dans leurs pays
respectifs.

La rédaction couvre les conférences de presse, les assemblées ou toute autre forme de
manifestations susceptibles d’avoir un intérét public. Elle méne des enquétes afin d’expliquer
I'information. Les sujets diffusés sont enregistrés ou réalisés en direct avec des interviews,
des reportages et des débats.

Des émissions spéciales sont également mises sur pied lors d’événements particuliers
comme les élections communales, cantonales et fédérales. La rédaction couvre également
’ensemble des sessions du Parlement jurassien. Elle dispose pour cela de deux places de
travail dans la salle du Parlement et diffuse en direct I'heure des questions orales au
Gouvernement. La totalité de la séance est également diffusée en direct en vidéo sur le site
internet de la radio.

La rédaction sportive de RFJ travaille selon les mémes critéres. Elle assure par ailleurs des
reportages réguliers, en direct, des matches des équipes phare du canton du Jura (football,
hockey sur glace, basketball, volleyball, etc.).

Le contenu et la forme des informations diffusées dans une journée sont élaborés et validés
chaque jour en séance de rédaction. Ce programme est adapté en fonction de I’évolution de
Pactualité.
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4. bis

ARCHIVAGE DES SONS

L’archivage des sons diffusés a I'antenne a toujours été une préoccupation importante des 3
radios RFJ, RJB et RTN. D’abord réalisé sur bande magnétique dés la naissance des 3
radios, il a été ensuite numérisé des I'année 2000. La totalité des bandes magnétiques
enregistrées de 1984 a 1999 a elle aussi été numérisée en 2005. L’archivage sonore dans le
logiciel de diffusion est accompagné par un autre logiciel qui recense I'’ensemble des
informations en relation avec les sons archivés.
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L’archivage est réalisé de fagon quotidienne, en particulier par la rédaction qui peut classer
les sons par date (AAMMJJ) dans les catégories respectives créées dans le logiciel de
diffusion.



-2.

Un archivage quotidien est plus facile a réaliser dans la mesure ou la personne qui s’en
occupe connait les sons a archiver et peut effectuer des choix cohérents en rapport avec
importance des sujets.

L’archivage représente en quelque sorte la mémoire de nos radios. Il est effectué de maniére
rigoureuse.
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5.

ANIMATION BNJ FM
ET
FENETRES DE PROGRAMME RJB-RTN-RFJ

Les secteurs d’animation de BNJ FM travaillent a I’élaboration de 3 fenétres de programme
(RTN, RFJ et RJB) bien distinctes et ancrées dans leurs zones de diffusion ainsi qu’a des
programmes communs.

Dans les fenétres de programme, il s’agit de mettre en avant la réalité sociale, économique,
sportive et politique du canton concerné, tandis que dans le programme commun I'approche
est un peu plus globale.

De fagon plus générale, I'approche de ces programmes est calquée selon I'actualité du jour,
I’heure et I'activité supposée des auditeurs.

La proximité est centrale dans les 3 fenétres de programme et n’est pas seulement
appréhendée de maniere géographique mais aussi pratique, culturelle, historique,
émotionnelle, etc. Elle place I'auditeur au centre des intéréts. Les émissions ont donc pour
obijectif principal de toucher de prés la vie ou le quotidien de I'auditeur, son environnement et
ses activités et donc de participer de maniere active a son intégration dans la région.

Fenétres de programme
Dans le programme de BNJ FM, 3 fenétres de programme sont intégrées. Chacune
correspond a un canton : RJB pour Berne, RTN pour Neuchatel et RFJ pour le Jura.

Les fenétres de programme sont réparties en 3 tranches quotidiennes qui ont été choisies en
fonction des pics d’audience, a savoir entre 6h30 et 8h30, 11h et 13h et 16h et 19h.

Entre 16h et 19h, I'antenne de BNJ est concretement séparée en 2 fenétres, une pour RTN
et 'autre pour RFJ et RJB.



Matinale — 6h30 a 8h30

L’information trés présente au travers du travail de la rédaction se trouve en synergie quasi-
totale avec I'animation lors des matinales. Véritable locomotive de la journée, la matinale
mélange efficacement l'information sous sa forme institutionnelle (rédaction) et sous sa
forme décalée (animation). Deux rendez-vous fixes, les journaux de 7h et 8h, traitent avec
professionnalisme I'actualité régionale. Autour de ces journaux des invités quotidiens, des
directs par téléphone, des chroniques et des interventions de spécialistes permettent de
décortiquer I'actualité avec pertinence.

Midi — 11h-13h

Centrées autour d’un journal de 15 minutes a 12h15, les deux heures de midi mettent en
valeur la vie de la région. La premiére heure présente I'actualité culturelle, diverses activités
sportives et sociales et offre des services aux auditeurs.

La deuxieme partie de I’émission propose un développement plus long aux informations
régionales traitées dans le cadre du journal de 12h15. Ainsi, un sujet évoqué pendant 2
minutes au sein du journal pourra étre repris et approfondi sur une quinzaine de minutes a
partir de 12h30.

Fin de journée 16h-19h

La musique tient aussi un réle moteur dans I'approche de la proximité. Les fenétres de fin
d’apreés midi (16h-19h) lui font une place importante tant sur le plan de I'actualité nationale et
internationale que sur le plan local. Dans ce domaine les fenétres permettent un zoom
régional tres apprécié des artistes.

Trois heures de programmes rythmés et dynamiques, traitant de musique mais aussi
d’événements musicaux régionaux, d’interview d’artistes, de jeux et d’inforoutes régulieres
lors des heures de pointes.

Alors que ces émissions se réalisent dans deux fenétres de programmes (RTN d’une part,
RFJ et RJB d’autre part), une troisieme fenétre s’ouvre pour séparer RFJ et RJB entre 18h et
18h20 afin de permettre au journal du soir de se faire au plus proche de sa région.

Programme commun

Grace a la collaboration entre les 3 secteurs d’animation de RJB, RTN et RFJ, il est possible
de traiter de nombreux thémes d’actualité et de proximité. Ces derniers sont développés
dans les émissions dites de « proximité » (8h30-11h et 13h-16h) et sont discutés chaque
matin dans une séance commune entre les 3 antennes. La ligne éditoriale de I'antenne se
construit aussi en collaboration avec les rédactions des 3 fenétres.

Le programme commun est enrichi de 12 chroniques qui traitent de thématiques générales :
Gastronomie avec Georges Wenger (cuisinier renommé de I'Arc jurassien), littérature,
technologie, santé, théatre, nature, voyage, jeu vidéo, personnalités, cinéma, famille, bande
dessinée. Ces différents modules sont déclinés de maniére hebdomadaire avec des
consultants présents chague semaine. D’autres thémes sont abordés dans des émissions
spécialisées comme « auto-moto » avec des intervenants spécialistes et réguliers comme
Denis Robert pour I'auto ou Philippe Coulon pour la moto.



Selon les chiffres de Publica Data plus de 47% de la population qui écoute RJB, RTN et RFJ
a plus de 35 ans, un auditoire qui se retrouve dans les sujets traités. De nombreux
reportages (indépendants du travail de la rédaction) offrent en effet une palette de portraits,
de rencontres, d’instants uniques lors de direct par exemple au cceur de manifestations
régionales.

Proche des sportifs, les radios de I’Arc jurassien suivent de maniére réguliere les clubs de la
région de football (Super League et Challenge League), hockey (LNA et LNB, parfois 1
ligue), basket (LNA) et volley (LNA). Ainsi, les rencontres de plus d’'une dizaine de clubs sont
retransmises et commentées en directs, soit plus de 350 matches par saison et les réactions
des entraineurs et joueurs sont reprises dans les divers rendez-vous d’information.

Enfin, certaines émissions spéciales sont délocalisées pour des manifestations d’importance
suprarégionale, que ce soit depuis les grands comptoirs de I’Arc jurassien ou au sein de
festivals comme le Chant du Gros. En plus d’emmener l'auditeur au cceur de I'événement,
cette présence dans les festivals permet des contacts avec des artistes du monde entier.
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6.

LA PROGRAMMATION MUSICALE

La programmation musicale de BNJ FM est Iégerement différenciée selon s’il s’agit des
fenétres de programme ou du programme commun.

Programme commun BNJ FM

La ligne musicale est une programmation musicale de type généraliste. A ce titre, elle
s’adresse a chacun quelque soit son age. Francophone a plus de 50%, la programmation
couvre une période de 1950 a nos jours.

En s’appuyant sur 5000 références musicales, elle accueille pratiquement tous les styles de
musique mais dans des proportions différentes selon le style. L’'une des valeurs forte de
cette programmation musicale est de satisfaire un large public. C'est-a-dire que la ligne
musicale explore de nombreux styles mais en prenant garde de ne pas choisir des titres qui
dérangent.

D’un point de vue plus technique, la mise en place de la programmation musicale s’appuie
sur un savoir-faire humain : c’est I’humain et non l'ordinateur qui fait les choix de titres. La
programmation est ensuite « assistée » par ordinateur. La ligne musicale se construit sur
une stratégie complexe mais dont I'essentiel repose en une répartition des titres par
catégorie et sous-catégorie. Trois grandes catégories composent le programme de BNJ FM.
Les « nouveautés » dites également « play-liste » (titres dont la durée de vie est entre 0 et 6
mois. Les « récurrents » (litres dont la durée de vie est entre 6 et 24 mois). Les « golds »
(titres dont la durée de vie est supérieure a 24 mois). Les indications d’dge des titres est
relative au format généraliste.

Les nouveautés et les récurrents représentent ensemble 40% du temps d’antenne musical.
Les golds (divisés eux-mémes en « Golds » et « Super golds ») représentent 50% du temps
d’antenne musical.

La programmation musicale de BNJ FM est donc constamment adaptée aux exigences des
auditeurs et a nos exigences de proximité.



Fenétres de programme

Aujourd’hui, 10% de la programmation musicale est completement différente sur chaque
antenne. Il est clair que ces teintes musicales seront maintenues au sein des fenétres de
programme. La continuité est primordiale pour nos auditeurs, qui doivent « reconnaitre leur
radio » ou avoir I'impression « d’étre a la maison » pendant les fenétres de programme. Par
exemple, au sein des Golds, les « Millésimes » sont une sous-catégorie de RFJ, les
« Années vinyles » une sous catégorie de RJB et les « Juke-box une sous-catégorie a RTN
Selon les sondages de Publica Data, nous constatons actuellement un public cible
Iégérement différent entre RJB, RTN et RFJ. Si cette tendance devait étre confirmée, nous
en tiendrons évidemment compte dans le choix des titres au sein des fenétres de
programme.

Les artistes régionaux tiennent une place importante dans ces fenétres de programme. Leur
présence, en dehors d’étre essentielle a notre approche de la proximité, doit apporter une
diversité certaine.

La discothéque générale est aujourd’hui complétement disponible sur disques durs :

La base groupe
contient la
« DISCOTHEQUE
GENERALE»
Base groupe
{q
NETBACK
\ 4 A 4 A 4 \ 4
Base arc fm + arc music Base rtn Base rjib Base bnj + rfj
- . . T
s = e
I I I I
La base arc contient la La base rtn contient la La base rjb contient la La base rfj contient la
« DISCOTHEQUE « DISCOTHEQUE « DISCOTHEQUE « DISCOTHEQUE
GENERALE> ainsi que les GENERALE> ainsi que GENERALE» ainsi que GENERALE» ainsi que
jingles, interviews, pubs, les jingles, interviews, les jingles, interviews, les jingles, interviews,
etc ; spécifiques a ces 2 pubs, etc; spécifiques pubs, etc ; spécifiques pubs, spécifiques
programmes. a cette fenétre. a cette fenétre. BNJ et a la fenétre RFJ




L’ancienne discothéque des vinyles et des CD est gérée par une application qui permet de
retrouver 'emplacement exact d’'une ceuvre musicale.
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Plus de 45'000 titres sont ainsi répertoriées.
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7.

CONTENU ACTUEL DES PROGRAMMES DE RJB, RTN ET RFJ
ET
CONTENU FUTUR DE BNJ FM ET DES 3 FENETRES DE
PROGRAMME

Nos trois programmes actuels RJB, RTN et RFJ sont axés sur la proximité et la mise en
valeur des spécificités des trois cantons concernés. Actuellement, seules les retransmissions
sportives se font en commun.

L’analyse faite par TOFCOM et la redevance octroyée ne permettront plus de maintenir cette
richesse et cette diversité des programmes. Avec actuellement Fr. 1'270'159.-, la redevance
va passer a Fr. 1'922'149.-. Dans le méme temps, la nouvelle concession I, mise au
concours dans I'Arc jurassien, va faire perdre au moins 10% du chiffre d’affaires a la
concession | et 15% si elle est attribuée a un concurrent, soit respectivement Fr. 760'500.- et
Fr. 1'140'750.-. C’est donc soit a peu pres le statu quo sur le plan financier, soit une forte
péjoration (détails voir pt 8.1).

Cela s’aggrave des lors que I'on sait que la concession | de I’Arc jurassien va encore perdre
entre Fr. 100'000.- et 480'000.- a terme par la disparition partielle ou totale des abonnements
a bien plaire et des subventions.

Notre nouveau programme BNJ FM restera ax€, dans la mesure du possible, sur la proximité
et la mise en valeur des trois cantons concernés. L’objectif est de maintenir trois fenétres de
programmes importantes : 6h30-8h30, 11h00-13h00 et 16h00-19h00.

Pour rappel, les 3 cantons concernés ont demandé a pouvoir bénéficier de fenétres plus
importantes (6h — 13h et 16h — 19h).
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9.

DETAILS DES PROGRAMMES ACTUELS DE
RJB-RTN-RFJ

Programme diffusé exclusivement sur RFJ et dont les
thémes sont étroitement liés a la zone de diffusion

Programme diffusé exclusivement sur RJB et dont les
thémes sont étroitement liés a la zone de diffusion

g Programme diffusé exclusivement sur RTN et dont les
thémes sont étroitement liés a la zone de diffusion

[0 Emissions communes

Semaine

\ N]:]

5h30 - 6h30

6h30 - 8h30

8h30-11h

11h-12h

12h-13h

RTN

RFJ

« C'est pas trop t6t »
I'émission qui vous léve du bon pied !

La matinale
nvités, informations, interviews,
débats, reporters,
incontournables), impertinence,
interactivité au coeur de chaque
région.

« Mine de rien »
(8h30 — 13h00)
Emissions interactives. Les
uditeurs partagent leur vision de
l'actualité. Les radios déploient la
notion de service de proximité
(météo locale, infos-route, vie
associative et culturelle de la
région concernée.

La matinale
Invités, informations, interviews,
débats, reporters,
(incontournables),
impertinence, interactivité au
cceur de chaque région.

« Ouvrez les guillemets »
Emissions interactives. Les
auditeurs partagent leur vision
de l'actualité. Les radios
déploient la notion de service de
proximité (météo locale, infos-
route, vie associative et
culturelle de la région
concernée.

« Vintage »

Voyage musical au coeur du
meilleur de ce que la musique a
laiss€ de pire aux années
80 et 90.

« Vu d’ici »
Reportages régionaux.

La matinale
Invités, informations, interviews,
débats, reporters,
(incontournables), impertinence,
interactivité au coeur de chaque
région.

« Vous m’en direz plus »
Emissions interactives. Les
auditeurs partagent leur vision
de l'actualité. Les radios
déploient la notion de service de
proximité (météo locale, infos-
route, vie associative et
culturelle de la région
concernée.

« Les gourmands n’ont pas

d’aréte »

Une personnalité locale fait
découvrir son appétit de la vie a
travers ses passions.

« Jura midi »
Reportages régionaux.




Rencontre de personnalités Rencontre de personnalités

13h -14h Programme musical locales. Portrait d’habitantde la  locales. Portrait d’habitants de la
région. région.
« Série limitée» « Trafic » « Série limitée»
Sélection de musique, films, news L’actualité musicale. Les Sélection de musique, films, news
16h—19h e ) X L )
multimédia, blogs, info people, rencontres de la scéne locale multimédia, blogs, info people,
trucs et astuces. trucs et astuces.
« En direct des comptoirs »
19h - 21h Emissions spéciales en direct des différents comptoirs régionaux. L’actualité du terroir. (Selon
calendrier)
« Soirée multisports »
20h - 23h Selon saison et calendrier
Samedi RJB RTN RFJ
« La matinale » « La matinale » « La matinale »
Reportages, rencontres, Reportages, rencontres, Reportages, rencontres,
7h-10h interviews, les meilleurs interviews, les meilleurs interviews, les meilleurs
moments des matinales de la moments des matinales de la moments des matinales de la
semaine semaine semaine
o « La matinée » . .
. = !.a i ELICE20 " Sujets de proximité, jeux de e LSO
Disques a la demande jusqu’a - Lt Jeux de culture générale,
10h -13h S e culture générale, animations e ==
12h, animations publicitaires de publicitaires de proximité, puis animations publicitaires de
proximité, puis Sport-Hebdo Sport-Hebdo proximité. Sport-Hebdo
13h - 15h Rk
Emission musicale de classement sur base thématique avec le vote des auditeurs
« Soirée multisports »
19h - 23h Selon saison et calendrier
Dimanche RTN
« Bon dimanche » « Bon dimanche »
. o . «Ca passe ou ca casse» - o .
Emission familiale et musicale. Emission musicale interactive ot Emission familiale et musicale.
10-13h Dédicaces sur RFJ et RJB en les auditeurs votent bour les titres Dédicaces sur RFJ et RJB en
commun avec « Bon des artistes rg 0S6S commun avec « Bon
dimanche » - des arisles proposes. dimanche »
14h - 18h « Aprés-midi multisports » Votations, élections

Selon saison et calendrier




Sous la forme d’émissions

RJB RTN RFJ

Du lundi au vendredi a 13h30 : un sketch.

Le samedi a 7h40 :

Planéte info. L’actualité
Humour o, R
—— | revisitée par Jéréme Mouttet
imitateur
Du lundi au vendredi a 8h40 : La
moulinette de Pierre-André
Marchand. Actualité satirique.
Lo ffe el TS Le mercredi a 7h15 :
Economie Schimggﬁzlrr{eA?:?uiljité La chronique de la BCJ :
. ) o Actualité économique régionale.
économique régionale.
Politique Le samedi a 7h45 : Sous la coupole : Regard sur 'actualité politique a Berne.
Le mardi a 11h30 : la minute du Le mardi a 11h30 : la minute du
terroir. terroir.
Terroir En collaboration avec l'Institut ~ {gEENeEXele]|ElefolE=NTOI eV TN =T igIEI@M  En collaboration avec I'Institut
agricole interjurassien. agricole interjurassien.
Le meilleur du terroir Le meilleur du terroir
Du lundi au vendredi dans les Du lundi au vendredi dans les Du lundi au vendredi dans les
Presse écrite matinales : Les revues de . : matinales : Les revues de
matinales : Les revues de presse
presse presse
Le dimanche a 12h30 : Le dimanche a 9h00 : Le dimanche a 12h40 : Le
Traditi Le cocktail populaire : Jazz Cocktail : L’actualité et la patois : Parcours de I'actualité
raditions . : " . :
La musique populaire plaisir du Jazz. de la semine en patois, pas
Pas diffusable dans le Jura | |Spécifique au canton de Neuchétel diffusable au-dela du Jura
Le dimanche a 12h30 : Le dimanche a 9h00 : Le dimanche a 13h30 : Par ici
Le cocktail populaire : Jazz Cocktail : L’actualité et la la musique : La musique des
Musique La musique populaire plaisir du Jazz. artistes de la région.
thématique Le jeudi a 18h30 :
Made in ici : La musique des
artistes de la région.
Du lundi au vendredi a 6h50,
Libre- 1_0_hSO, 12h30 (lat 18h20 -
expression \ L‘oplmophone : Repo_ndeur ala
disposition des auditeurs et
diffusion des messages.
Le mardi a 18h40 :
Environnement ‘ Le Flash-Watt. L’environnement

passe aussi par le fil électrique.
Pas diffusable sur RJB et RFJ.




Sous la forme de chroniques

RTN RFJ

Gastronomie

C'est de bon gout - Georges Wenger & Jean-Michel Probst
Les recettes de Georges Wenger et les bons conseils d’'un grand professionnel

In Extenso - Léonie Béguelin & Sébastien Jubin

Litterature Le plaisir d'un roman, la curiosité d’une expression ! Les petits bonheurs de la langue frangaise.
Technologie Plug-In - Mathieu Neuenschwander
9 Le dernier cri en matiére de technologie.
Santé Santé/Bien-étre - Claire Chapatte
Le bien étre du corps et de I'esprit. Le regard des spécialistes de la santé.
Théatre Téte d'affiche - Pauline Seiterlé
L’actualité du théatre et des spectacles vivants.
Nature Nature et environnement - Arnaud Bonzon
L’environnement. La vie de la faune et de la flore.
Vovade Libre escale - Joélle Pic-Romain
vag Découvertes des villes ou des régions du monde.
Jeu vidéo Jeu vidéo - Fabrice Aeby

L’actualité des jeux vidéo

Personnalité

Portrait - Cédric Adrover
Présentation personnalisé des personnalités de I'histoire ou de 'actualité

Ecran total - Steve Ritschard

Cinéma Le meilleur de I'actualité cinématographique sur support vidéo.
Famille Trait d'union - Aurélie Candaux

Les relations humaines sous toutes leurs facettes.
Bande- Kazébulles - Steve Geiser

dessinée

L’actualité de la bande dessinée




Sous forme de services

RTN RFJ

Météo lacustre :
La météo a I'attention des
plaisanciers du lac de
Neuchatel selon la saison

Météo des champs :
Une météo tres précise a
I'attention des agriculteurs

avec fiabilité des prévisions

Bulletin d'enneigement :

La situation d’enneigement de la région avec pointage des pistes skiables disponibles selon

Météo
Trafic routier :
Infos-route spéciaux en fonction des
perturbations du trafic
Agenda week-end :
Idée de sortie sur une base
culturelle et ludique
Agenda
Agenda sportif :
Les rendez-vous sportifs des
jours a venir.
Bons plans
Petite . .
annonce Service de petites annonces
P.M.U
Carnet rose
. Annonce des naissances en
Naissances

collaboration avec les
maternités du Jura

I'enneigement

Trafic routier : Trafic routier :

Point regulier le matin‘et points™ Point régulier le matin et points| Point régulier le matin et points

spéciaux en fonction des
perturbations du trafic

spéciaux en fonction des
perturbations du trafic

Agenda week-end :
Idée de sortie sur une base
culturelle et ludique

Agenda week-end :
Idée de sortie sur une base

culturelle et ludique

Agenda sportif :
Les rendez-vous sportifs des
jours a venir.

Agenda sportif :
Les rendez-vous sportifs des
jours a venir.

Les bons plans:
Mise en avant des
manifestations culturelles

Service de petites annonces |

Service de petites annoces

Pronostics et résultats

Carnet rose
Annonce des naissances en
collaboration avec les
maternités du canton de
Neuchatel, du sud du lac et
d’Yverdon

Carnet rose
Annonce des naissances en
collaboration avec les
maternités du Jura bernois et
de Bienne
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1:00

2:00

Rediffusion lecture commune

23 N TN T T CET T N ST T B B TR TN N T N N T N
I

_ Rediffusion du meilleur des MATINALES - 7h30/8h30 de la|veille _ Rediffusion MATINALES
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4:00

5:00

5:00

o |- |- |- |- |-

5:30

5:30

a

6:30

5:45

Programme musical commun Progamme musical commun Programme musical commun
Programme musical commun Progamme musical commun
Emission : C'EST PAS TROP TOT
Flash info

6:30

7:00

6:00
6:15
a
6:30
6:32
6:33
6:50
a
7:00
7:15
7:30
7:32
7:40
7:45
7:50
8:00
8:10
8:20
8:30

8:30

10:00

| Journal__Journal_Journal | Journal _Journal _Journal | Journal  Journal Journal | Journal Journal Journal | Journal Journal Wl Fiash | Flash [ Flash |
Titres de |"actualité

| | Emission:LES MATINALES RF) / LES MATINALESRIB /LESMATINALESRTN | [ | | |

| Flash | Flash | Flash | Flash | Flash | Flash | Flash | Flash | Flash | Flash | Flash | Flash | Flash | Flash W Flash | Flash [ Flash | | [ |
R* | e+ | mx | gR* | m+ | mx | gR* | w+ | mx | sR* | m+ | mx | iR* | 1w+ | m* W  Programmemusical | | [ |

| opinio* | aps | fopiniox| | fopiniox] | | opiniox | tMpt* | | opinio* |Plainfoxl§ TU* | EeT* [ Portrait | Santé bien-étre

e X 5 A (S A

| Journal | Journal | Journal | Journal | Journal | Journal | journal | Journal | Journal | journal | Journal | Journal | journal | Journal Il Journal | Journal | Flash

| Rap | | RP [ Rop | | RP | Rop | | RP | Rop | | R | rop | MW | Ffwr [ |  Programme musical |

| Flash | Flash | Flash | Flash | Flash | Flash | Flash | Flash | Flash | Flash | Flash | Flash | Flash | Flash | Flash I

| R+ | e | mR* | e+ | mx | mR* | w+ | mx | wR* | w+ | mx | wx | w | e @ | 020 [ | [ |

£ I e I A (S A A [ BN YT I I

0 e e 1 ey | g | d Seustacowpole [ | [ |

¢ oy i il 0 ] | gl ePBG* [Kazébulle] Tur | Téte daffiche

8:30

a

12:00

Emission : LES MATINEES RF] / RJB / RTN COMMUNES

8:50

Plug-in Libre escale Trait d'union Téte d'affiche Portrait m Kazébulle _ Nature et environnement

9:00

Flsh ino [oournet | sourmst [ Sourmat |_te T oournat oo ]

9:00

a

10:00

............................... .-..-..-..-..-.................................................................-..-..-..-..--......................................_ Jazz Coctail

9:30

R Le joufnal de la semaine Respiration

9:50

Santé bien-étre Jeu vidéo Kazébulle Nature et environnement Ecran total “ CDBG* |Kazébulle Libre escale

10:00 a

13:00

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- » _m—
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LEGENDE

et

ABREVIATION

Opinio = Opiniophone

JDS = Journal des sports
LMDT = La minute des terroirs
Pla info = Planéte info

IR = Infos route

FW = Flash Watt

Heure Heure

LUNDI

10:00

Flash

10:30

Opiniophone

10:40

Naissance

10:50

Téte d'affiche

11:00

11:00 a
11:30
11:40
11:50
12:00
12:15
12:30
12:40
12:50
12:55

13:00

I

D ot ||
| LiDR* |

Portrait m

Titres

-
-
c
*

| Journal |
Opinio* [Naissance]

>
c
-
m(d
*|3
o
2
IEO

13:00 a

15:00

13:00

Titre

13:50

Jeu vidéo

14:00

Flash

14:50

Portrait

15:00

Flash

15:50

Ecran total

16:00 a

19:00

Flash

16:00 a
16:50
17:00
17:50
18:00
18:20
18:25
18:30
18:40
18:50

19:00

19:00

20:00

20:00

21:00

22:00

23:00

Flash

| Plug-in | 1ex | Nex | iex | Nex | Tux | er* | [Kazébulle| CDBG* |Kazébulle| SBEX | TA | sBex |

urnal | Journal | Journal | Journal | journal |

| Jopimior| [ fopimior| | | Opinio* |
[N I A S — [ | asr |

|_Titres | Titres | Titres | Tires | Titres | Titres | Titres [ Titres | Titres | Titres |

N S ITCN I S N R —

| Plug-in | _ET* | v: | _Tu* | |_1u*_| cose* |

Opinio*

Titres Titres

Flash
Flash
Programme musical commun

MDT*

Titres

Titres

Sport (selon saison)
Sport (selon saison)
Sport (selon saison)

PA = Petites annonces

LPC = Le presse-citron

AS = Agenda sport

RF = Réflexion faite

RdP = Revue de presse

LMDLS = Le mot de la semaine

3.1a

JC = Jazz cocktail

LIDLS = Le journal de la semaine
Respi = Respiration

CPOCC = Ca passe ou Ga casse

LGNPA = Les gourmands n'ont pas d'aréte

LIDR = Le jeu du rire

10.

CP = Cocktail populaire
SH = Sport Hebdo

PILM = Par ici la musique
CDBG = C'est de bon goit
IE = In extenso

SBE : Santé bien-étre

TA = Téte d'affiche

NE = Nature et environnement
LE = Libre escale

JV = Jeu vidéo

ET = Ecran total

TU = Trait d'union

GRILLE FUTURE DES PROGRAMMES DE BNJ FM

MARDI

Flash
Opiniophone
Naissance

Portrait
Flash

_

Titre
Kazébulle
Flash

C'est de bon goit

Flash
In extenso
Flash

Emissions :

__ __

Flash

I I
| cDBG* |Kazébulle] 1Ex | TA* |

MERCREDI

Flash
Opiniophone
Naissance

C'est de bon godit

Flash

Titre
Santé bien-étre
Flash
Téte d'affiche
Flash

Nature et environnement

Flash

Flash

JEUDI VE

Flash Flash Flash
Opiniophone Opiniophone
Naissance Naissance _M_
Libre escale Trait d'union m
Flash Flash Flash

i
=
=
[}
7]

MDT*

Kazébulle
Titres

Flash

I
I
| Tux |
| Journal |
|_Sketch |

|

I S

NDREDI

Titres

Sport

TA* SBE*

LE TOP

Portrait

Flash Flash

SAMEDI

Cem o [ e | e | o e | e o [we | e | o (e | e [ [ e | e | o

Ecran total

Programmes communs RJIB - RFJ]

Programmes communs RIB - RTN - RFJ]

Programme RTN
Programme RFJ

DIMANCHE

I

Portrait

Téache d'encre
| Journal |
.
I
Ecran total

| 1Ex |
I
| Journal | Journal |
Naissance| cp* |
| _hebdo [ Le patois
Plug-in
.

Titre Titre | [ pumx |
Ecran total In extenso Nature et environnement Trait d'union
Flash Flash | pimx | [ Lecture |
Trait d'union Plug-in Libre escale Kazébulle
Flash Flash Le journal de la semaine m--
Kazébulle Santé bien-étre Jeu vidéo C'est de bon go(t
Flash Flash Programme musical commun Sport (selon saison)

Sport (selon saison)

Sport (selon saison)

Sport (selon saison)
In extenso

ET*

Programme musical commun

Kazébulle

Flash
Flash

Programme musical commun

Titres Titres Titres Titres

| [opiniox [ | Programme musical Programme musical

N N N —

IE* Trait d'union Plug-in
Flash Flash Flash Flash
Flash Flash Flash Flash

22

Programme musical commun

Sport (selon saison)

Programme musical commun

Sport (selon saison)
Sport (selon saison)
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Légende :

3.1a

11.

DETAILS DES PROGRAMMES FUTURS DE BNJ FM

Programme diffusé exclusivement sur RFJ et dont les
thémes sont étroitement liés a la zone de diffusion

Programme diffusé exclusivement sur RJB et dont les
thémes sont étroitement liés a la zone de diffusion

Programme diffusé exclusivement sur RTN et dont les
thémes sont étroitement liés a la zone de diffusion

[0 Emissions communes

Semaine

5h30 - 6h30

« C'est pas trop tot »

6h30 - 8h30

8h30-11h

11h-13h

I'émission qui vous leve du bon pied ! Ephémeéride, les anniversaires du jour.
La matinale La matinale La matinale

nvites, informations, interviews,  Invités, informations, interviews,  Invités, informations, interviews,

débats, reporters, débats, reporters, débats, reporters,
incontournables), impertinence, (incontournables), (incontournables), impertinence,
interactivité au coeur de chaque impertinence, interactivité au interactivité au coeur de chaque

région. cceur de chaque région. région.
« Matinée »
Emission interactive. Flash toutes les heures. Les auditeurs partagent leur vision de I'actualité.

« Mine de rien » « Vu d’ici » « Jura midi »
eportages régionaux. Rencontre Reportages régionaux. Reportages régionaux.

e personnalités locales. Portrait Rencontre de personnalités Rencontre de personnalités
d’habitants de la région. Les locales. Portrait d’habitants de la  locales. Portrait d’habitants de la
radios déploient la notion de région. Les radios déploient la région. Les radios déploient la
service de proximité (météo notion de service de proximité notion de service de proximité

locale, infos-route, vie associative  (méteo locale, infos-route, vie (méteéo locale, infos-route, vie

et culturelle de la région associative et culturelle de la associative et culturelle de la
concernéee. région concernée. région concernée.



« L’aprés-midi »

13h - 16h Programme musical. Flash toute les heures.
« Série limitée» « Trafic » « Série limitée»
Sélection de musique, films, news L’actualité musicale. Les Sélection de musique, films, news
multimédia, blogs, info people, rencontres de la scene locale multimédia, blogs, info people,
trucs et astuces. Les [N oliole =l SRR RN N Ko ETolleTi d EMtruCsS et astuces. Les programmes
16h —19h programmes RJB/RFJ déploient [Bale]ile]gNe SXETaV el Ne =Nol (o)1 1iCH8 RJB/RFJ déploient la notion de
la notion de service de proximité (météo locale, infos-route, vie service de proximité (météo
(météo locale, infos-route, vie oo\ N= e (0]¢=1 X SN Ml locale, infos-route, vie associative
associative et culturelle de la région concernée. et culturelle de la région
région concernée. concernée.
« En direct des comptoirs »
19h - 21h Emissions spéciales en direct des différents comptoirs régionaux. L’actualité du terroir. (Selon
calendrier)
20h - 23h « Soirée multisports »
Selon saison et calendrier
Samedi RJB RTN RFJ
« La matinale » « La matinale » « La matinale »
Reportages, rencontres, Reportages, rencontres, Reportages, rencontres,
7h -10h interviews, les meilleurs interviews, les meilleurs interviews, les meilleurs
moments des matinales de la moments des matinales de la moments des matinales de la
semaine semaine semaine
¢l mgillizes Su'ets«dlt_aa rr'(;iitrlrl11ite(ée '»eux de olLzmaiizzy
Disques a la demande jusqu’a ) - P » JOUX Jeux de culture générale,
10h -13h S ol culture générale, animations e S
12h, animations publicitaires de publicitaires de proximité, puis animations publicitaires de
proximité, puis Sport-Hebdo Sport-Hebdo proximité. Sport-Hebdo
13h - 15h RO
Emission musicale de classement sur base thématique avec le vote des auditeurs
« Soirée multisports »
19h - 23h Selon saison et calendrier
Dimanche RTN
« Bon dimanche » « Bon dimanche »
Emission familiale et musicale. Em;;zs)r??nsj;cgtlleﬁztgfascstﬁz ol Emission familiale et musicale.
10-13h Dédicaces sur RFJ et RJB en ; : Dédicaces sur RFJ et RUB en
les auditeurs votent pour les titres
commun avec « Bon des artistes Droposes commun avec « Bon
. prop . .
dimanche » dimanche »
14h - 18h « Aprés-midi multisports » Votations, élections

Selon saison et calendrier




Sous la forme d’émissions

RJB RTN RFJ

Du lundi au vendredi a 13h30 : un sketch.

Le samedi a 7h40 :
‘ Planéte info. L’actualité

revisitée par Jérdme Mouttet
imitateur
Du lundi au vendredi a 8h40 : La
moulinette de Pierre-André
Marchand. Actualité satirique.

Le mercredi a 7h15 :
La chronique de la BCJ :
Actualité économique régionale.

Le samedi a 7h45 : Sous la coupole : Regard sur 'actualité politique a Berne.

Le mardi a 11h30 : la minute du
terroir.
En collaboration avec I'Institut
agricole interjurassien.
Le meilleur du terroir

Pas de collaboration avec Cernier

Du lundi au vendredi dans les matinales : Les revues de presse

Le dimanche a 12h00 : Taches d’encre : revue de presse des hebdomadaires

Humour
]
Le jeudi a 12h40 :
. Le magasine de JJ
Economie Schumacher : Actualité
économique régionale.
Politique
Le mardi a 11h30 : la minute du
terroir.
Terroir En collaboration avec I'Institut
agricole interjurassien.
Le meilleur du terroir
Presse écrite
Le dimanche a 12h30 :
- Le cocktail populaire :
Traditions La musique populaire
Pas diffusable dans le Jura
Le dimanche a 12h30 :
Le cocktail populaire :
Musique La musique populaire
thématique
]
Automobile
Libre-
expression

Environnement

Le dimanche a 12h40 : Le
patois : Parcours de I'actualité
de la semine en patois, pas
diffusable au-dela du Jura
Le dimanche a 13h30 : Par ici
la musique : La musique des
artistes de la région.

Le dimanche a 9h00 :

Jazz Cocktail : L’actualité et la
plaisir du Jazz.
Spécifique au canton de Neuchatel

Le dimanche a 9h00 :
Jazz Cocktail : L'actualité et la
plaisir du Jazz.

Le jeudi a 18h30 :

Made in ici : La musique des

artistes de la région.

Le lundi a 13h30 : Auto-moto : L’actualité de I'auto et de la moto

Du lundi au vendredi a 6h50,

12h30 et 18h20 : L'opiniophone :
. Répondeur a la disposition des

auditeurs et diffusion des

messages.
Le mardi a 18h40 :

Le Flash-Watt. L’'environnement
passe aussi par le fil électrique.
Pas diffusable sur RJB et RFJ.

-]



Sous la forme de chroniques

RTN RFJ

Gastronomie

C'est de bon goiit - Georges Wenger & Jean-Michel Probst
Les recettes de Georges Wenger et les bons conseils d'un grand professionnel

In Extenso - Léonie Béguelin & Sébastien Jubin

Littérature Le plaisir d'un roman, la curiosité d’une expression ! Les petits bonheurs de la langue frangaise.
Technologie Plug-In - Mathieu Neuenschwander
9 Le dernier cri en matiére de technologie.
Santé Santé/Bien-étre - Claire Chapaite
Le bien étre du corps et de I'esprit. Le regard des spécialistes de la santé.
Théstre Téte d'affiche - Pauline Seiterlé
L’actualité du théatre et des spectacles vivants.
Nature Nature et environnement - Arnaud Bonzon
L’environnement. La vie de la faune et de la flore.
Vovade Libre escale - Joélle Pic-Romain
vag Découvertes des villes ou des régions du monde.
Jeu vidéo Jeu vidéo - Fabrice Aeby

L’actualité des jeux vidéo

Personnalité

Portrait - Cédric Adrover
Présentation personnalisé des personnalités de I'histoire ou de 'actualité

Ecran total - Steve Ritschard

Cinéma Le meilleur de l'actualité cinématographique sur support vidéo.
Famille Trait d'union - Aurélie Candaux

Les relations humaines sous toutes leurs facettes.
Bande- Kazébulles - Steve Geiser

dessinée

L’actualité de la bande dessinée




Sous forme de services

RTN RFJ

Météo lacustre :
La météo a I'attention des
plaisanciers du lac de
Neuchatel selon la saison

Bulletin d'enneigement :

Météo des champs :
Une météo trés précise a
l'attention des agriculteurs

avec fiabilité des prévisions

La situation d’enneigement de la région avec pointage des pistes skiables disponibles selon

Météo
Trafic routier :
Infos-route spéciaux en fonction des
perturbations du trafic
Agenda week-end :
Idée de sortie sur une base
culturelle et ludique
Agenda
Agenda sportif :
Les rendez-vous sportifs des
jours a venir.
Bons plans
Petite Service de petites annonces
annonce P
P.M.U
Carnet rose
Annonce des naissances en
Naissances collaboration avec les

maternités dans chacune des
régions

I'enneigement

Trafic routier : Trafic routier :

Point regulier le matin‘et points™ Point régulier le matin et points| Point régulier le matin et points

spéciaux en fonction des
perturbations du trafic

spéciaux en fonction des
perturbations du trafic

Agenda week-end :
Idée de sortie sur une base
culturelle et ludique

Agenda week-end :
Idée de sortie sur une base
culturelle et ludique

Agenda sportif :
Les rendez-vous sportifs des
jours a venir.

Agenda sportif :
Les rendez-vous sportifs des
jours a venir.

Les bons plans:
Mise en avant des
manifestations culturelles

Service de petites annonces |

Service de petites annoces

Pronostics et résultats

Carnet rose
Annonce des naissances en
collaboration avec les
maternités dans chacune des
régions

Carnet rose
Annonce des naissances en
collaboration avec les
maternités dans chacune des
régions
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12.

DETAILS PAR TRANCHE HORAIRE DES FENETRES DE PROGRAMME

06H30 — 08H30
11H00 - 13H00
16H00 — 19H00

Partie 6h30 - 7h00

Revue de presse 7h00

S

Mag rédaction

Contenu de
programme

T~

Ephéméride
/ "
Infos route
Introduction _!
émission Point infos
Musique
I Actualité

Information de proximité
BN  Publicité/Promotion



Partie 7h00 - 8h00

Journal
Céréal killer 7h00 /
Interview \
partie N°5
\ Interview
partie N°1
«—
Ce quiil
faut savoir
1\
/ Interview
Interview partie N°2
partie N°4
6h30 Interview
Infos route partie N°3
météo
* Flash
Musique
B Actualité

Information de proximité
I Publicité/Promotion



Partie 8h00 - 8h30

Journal

8h00 /
Météo

Concours de
circonstance

“

Rubrique hebdo
ou météo des

8h30 champs

Musique
I Actualité

Information de proximité
BN Publicité/Promotion



Partie 11h - 12h

Flash
Reportage Meteo

Introduction de

. I’émission
Chronlque\A
Reportage Reportage
A/
Reportage ‘ L
Reportage
11h30
Les minutes de terroir
Musique
I Actualité

T Information de proximité
I Publicité/Promotion



Partie 12h - 13h

Jeu 12h
\ Reportage
ChroniqieA
/
Sketch
/ \
Journal

Les naissances

12h30

Musique
B Actualité

Information de proximité
BN  Publicité/Promotion



Partie 16h - 17h

Flash
Reportage Meteo Introduction de
Iem|SS|on
Reportage
Chronique p g
/
Reportage
Jeu
Reportage
Reportage
16h30
Le CD de Ia semaine
Musique
B Actualité

0 Information de proximité
I Publicité/Promotion



Partie 17h - 18h

Flash
Meteo
reporiage '“t{‘é‘?n”.‘;‘s'?o”nde
Reportage
Chronique p g
/
Reportage
Jeu
Reportage
Reportage
17h30
Le site web du jour
Musique
B Actualité

0 Information de proximité
I Publicité/Promotion



Partie 18h - 19h

Chronlque
Reportage ' h

Reportage \

Journal

/

Météo

AN

Opiniophone

Jeu
18h30
Titres de
I’actualité
Musique
B Actualité

Information de proximité
BN  Publicité/Promotion
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13.

COMPLEMENTARITE ENTRE BNJ FM ET ARC FM

L’avenir des concessions de I’Arc jurassien n’a de sens que dans la complémentarité : le
programme de ARC FM a non seulement pour objectif d’offrir un nouveau programme pour I'’Arc
jurassien mais encore a une tranche de la population qui n’avait jusque-la pas d’offre
radiophonique régionale.

Par ailleurs, ARC FM doit étre différente de BNJ FM afin de permettre un développement du
marché d’auditeurs et d’annonceurs.

BNJ FM ARC FM
Transmission oucC oucC
Téléréseaux Téléréseaux
Internet Internet
Public cible plus de 35 ans 19-45 ans

recherche du contenu, information
régionale
déja établi

thémes et musique
s’engage dans vie active
(professionnelle, sociale, privée)

Informations

surtout régionales, reportages et
infos de terrain

suprarégionales (Arc jurassien)
nationales + internationales

3 fenétres de programme (RJB,
RTN et RFJ)

rendez-vous de l'info a heures
fixes

information développée

Surtout suprarégionales (Arc

jurassien)

régionales

nationales + internationales
données en continu selon
Pimportance

décros ponctuelles

diffusion légérement décalée par
rapport a BNJ

information courte

Programmation

63% musique
4.5% publicité
11% informations
21.5% animation

80% musique

3% publicité

8.5% informations
8.5% animation




BNJ FM ARC FM
Animation - reportages de proximité - mise en valeur du choix musical
- service public de proximité = - positive constructive
contenu parlé - valeurs : vie de famille, écologie,
- 3 fenétres de programmes (RJB, éducation, civisme couple, santé
RTN et RFJ) et un programme - tendance artistique
commun - animateur-journaliste
- tendance journalistique - présence antenne le soir
Publicité - 45% - 3%
- Publicité RJB, RTN et RFJ - Nationale sans décro *, régionale
- Décros régulieres avec décros
Format généraliste Hot Adult Contemporary

* Pour les décros, il suffit de créer des blocs publicitaires de méme longueur. Le systeme Dalet
couplé a la régie et a I'utilisation de canaux diffusant sur les links permet de diffuser en simultané
des blocs publicitaires diffusés sur deux ou trois régions de I’Arc jurassien.




3.1b

PART DES EMISSIONS DONT LE CONTENU EST LIE
DIRECTEMENT A LA ZONE DE DIFFUSION

A I'exception de la musique, dont la provenance est universelle, le 100 %
du programme est consacré a la zone de diffusion.

En moyenne, I'information, I'animation et la publicité représentent 35%
du temps d’antenne et la musique représente 65%.



3.2

(selon marche & suivre)

MANDAT DE PRESTATIONS

et

4.3

(selon appel d’offres public)

GESTION DES PROCESSUS

BNJ FM SA s’engage a introduire un systeme complet de garanties de la
qualité (voir gestion des processus ci-apres).



4.3.1. Concept de « mandat de prestation » de BNJ FM SA

Inputs

Outputs

Diffusion

GESTION DES PROCESSUS

3.2

Objectifs et normes

Gestion de la qualité
Conditions de travail
Formation et perfectionnement

Production du programme
Lieu de production
Dotation en personnel
Concepts d’émission
Fenétres de proarammes

_ Garanties de la qualité de la

* prestation journalistique

Plan de desserte :

- diffusion technique du programme
- calendrier d'aménagement

- financement de la diffusion prévue

» Garanties de la conformité
de l'information

Garanties de la couverture
» de la zone de desserte de

—

linformation

Le mandat de prestations exige du systéme de notre entreprise de radio BNJ FM SA qu'il contribue a
la formation et au développement culturel, a la libre formation de I'opinion et au divertissement qui

tient compte des besoins de la zone de desserte considérée.

Le mandat de prestations proposé par notre entreprise BNJ FM SA consiste donc a mettre en place
une organisation chargée de produire un programme de radio avec trois fenétres pour la zone de I’'Arc

jurassien.

Le mandat de prestation de notre entreprise BNJ FM SA est basé sur les exigences légales du
DETEC et de TOFCOM.
Cette organisation est structurée selon I'organigramme présenté sous le chapitre 2.2 du présent

dossier.

Les critéres appliqués dans le cadre du mandat de prestations se divisent selon les trois catégories

suivantes :

1. Les inputs décrivant :

- les objectifs et les normes
- la gestion de la qualité

- les conditions de travalil

- la formation et le perfectionnement du personnel

La mise en place de ces éléments permet de garantir la qualité de la prestation journalistique



. Les outputs décrivant :

- la production du programme
- les lieux de production

- la dotation en personnel

- les concepts d’émission

- les fenétres de programme

L’application de ces procédures permet de garantir la conformité de I'information a diffuser

. La diffusion décrivant :

- le plan de desserte précisant la couverture de la zone d’émission
- la diffusion technique du programme

- le calendrier d’aménagement

- le financement de la diffusion prévue

La mise en ceuvre de ces principes permet de garantir la couverture de la zone de desserte de
information.

Les composantes de ces trois catégories sont décrites dans les processus développés dans les
pages suivantes.



4.3.2. Inputs

4.3.2.1. Carte du processus « Normes et objectifs »

Chartes éditoriale, journalistique
Codes d’éthique, pour la publicité
Norme BC 9001

Manuel qualité

n Exigences de prestations garanties
¥ par la direction

Exigences

Objectifs :
o - mandats
Objectifs P - processus

- systéme

Obijectifs définis et communiqués

» N
/ a tout le personnel

Ce processus comporte deux éléments principaux qui se décomposent de la maniére suivante :

- -
4

1. Les normes, les exigences

Les exigences du législateur spécifiées par :

- la loi sur la radio et la télévision LRTV

- 'ordonnance sur la radio et la télévision ORTV
- la loi sur les télécommunications LTC

Les exigences spécifiques de la profession précisées dans:

- les déclarations du Conseil Suisse de la Presse CSP

- les droits et devoirs du journaliste de I’Association Suisse des journalistes AJS

- la charte éditoriale qui définit I'orientation du contenu et la qualité du programme

- le code pour la publicité dans lequel nous énoncons les régles pour garantir I'éthique des
informations émises par les supports publicitaires

- la norme BC-9001 qui définit les bonnes pratiques d’un diffuseur de programmes télévisés

- le manuel de gestion de la qualité structuré selon le référentiel BC-9001 dans lequel
organisation, le systéme, les processus, les procédures, les instructions et les consignes sont
décrites, diffusées et appliquées par I'’ensemble du personnel.

Le systeme de gestion de la qualité de notre entreprise BNJ FM SA couvre les exigences
spécifiques de la profession et les exigences du référentiel BC 9001.

Toutes ces exigences sont respectées en tout temps par la direction et rappelées aupres de tout
le personnel principalement lors des diverses séances d’informations et lors des cours de
formation et de perfectionnement.

2. Les objectifs

Les objectifs sont définis pour s’assurer de la qualité du mandat, de I'efficacité des processus et
du bon fonctionnement du systéeme de management de la qualité.

Objectifs au niveau du mandat :

- qualité de l'information sélectionnée

- qualité des contenus des programmes préparés
- qualité des programmes diffusés

Objectifs au niveau des processus:

- définition des buts du processus

- détermination des valeurs a atteindre

- définition d’indicateurs de performance (qualificatifs et quantitatifs)
- mesure des performances du processus

Objectifs au niveau du systéme :

- résultat des performances de I’ensemble des processus
- attention particuliére aux mandats de prestations

- tableau de bord global

La direction de BNJ FM SA doit faire connaitre a chaque collaborateur les objectifs qu’il doit
atteindre et les moyens qui lui sont mis a sa disposition. Ces informations sont transmises lors de
I'accueil, de l'intégration et des étapes d’acquisition des connaissances de chaque collaborateur.



4.3.2.2. Gestion de la qualité

Carte générale du systéme de gestion de la qualité

Management général, management qualité

X L X Informations venant
(Surveiller, mesurer, analyser et améliorer le fonctionnement des processus) du marché et des
f Réunions des comités de surveillance ‘\ clients

Réunions périodiques - Tableaux de bord - Revue de direction

Suivi du plan de développement
Suivi des programmes
Audits
Tableaux de bord
Indicateurs

Plan de développement
Objectifs
Budgets

Mandats, normes

\ Processus Opérationnel

Satisfaction des
besoins des parties
prenantes

Besoins des parties prenantes :
auditeurs, annonceurs,
partenaires, fournisseurs, m
actionnaires, DETEC, OFCOM,
/

autorités, ....
Ressources attribuées c Pesoins en r_essource: duction/diffusi
Personnel - Compétences - Equipements de production/diffusion Person&(:lt:éri ;T?&ﬁ:ﬁ:;&;@gﬁ?ﬁgs go‘():ruomgﬁttgt?énl usion
Matériel - Informatique - Recettes - Documentation

\_

Ji\

\_

Supports
(Fournir les ressources nécessaires au bon fonctionnement des processus)
Ressources Humaines - Achats - Equipements - ADM - FIN

Cette carte générale met bien en évidence les trois processus importants sur lesquels reposent les
grands principes de fonctionnement de notre systéme de gestion de la qualité.

Le premier “processus de Management” qui décrit les moyens de pilotage de I'entreprise utilisés
par la direction de BNJ FM SA dans le respect des exigences légales.

Le deuxiéme “processus opérationnel” qui décrit les activités nécessaires pour réaliser dans les
meilleures conditions le mandat de prestation.

Le troisieme “processus support” qui décrit I'acquisition et I'attribution des ressources nécessaires
pour garantir le bon fonctionnement des processus.

La notion d’amélioration continue se retrouve dans le suivi du plan de développement établi par la
direction. Ce plan de développement touche aussi bien I'amélioration des activités routiniéres que les
projets. Les projets peuvent concerner soit le mandat de prestation, soit les processus ou soit le
systéme de gestion de la qualité.

Afin de garantir la pérennité de I'entreprise, I'entreprise entretient un systéme de veille du marché et
des besoins qui généere des projets. Ceux-ci peuvent étre proposés par I'ensemble des collaborateurs
de 'entreprise et des parties prenantes. lls sont enregistrés dans un logiciel de type “Boite a idées”.

Ces divers projets sont ensuite traités de la fagcon suivante:

- opportunités, impacts et priorités du projet proposé

- validation du projet (données de veille, statistiques OFS, ...)
- descriptif du projet

- étude de faisabilité (moyens, colts, délais,...)

- analyse par la commission des programmes ou autre

- décision définitive par le comité de direction

- nomination d’un chef de projet

- lancement du projet

Leur suivi se fait lors des séances hebdomadaires au cours desquelles les chefs de projet rapportent.



4.3.2.3. Carte générale des processus du systéme de gestion de la qualité

10 - Management

20 - Ressources

30 - Réalisation

40 - Amélioration

11 - Management général

e Engagement, valeurs
Ecoute des parties prenantes
Politique qualité et éthique
Planification et objectifs
Responsabilités, fonctions
Revue de direction

31 - Conception

o Exigences du mandat
Créations propres
Emission zéro
Surveillance de la performance
Adaptations

12 - Finances

22 - Recettes

32 - Programme

e Investissement social e Publicité ¢ Recherche de l'information

e Fonds propres e Parrainage ¢ Planification

e Fonds de tiers e Redevances e Grille du programme

e Plans financiers e Divers e Moyens de production

e Rendements e Tableaux de bord

e Indicateurs financiers

13 - Communication : 23 - Equipements de production 33 - Diffusion

e Comité des programmes o Studios o Girille de diffusion
Comité qualité o |Installations ¢ Moyens de diffusion
Organe de médiation e Véhicules e Revue méthodes et équipements
Organe de contréle e Régie e Tableaux de bord

Conseil consultatif
Représentants du personnel

Unités de montage

24 - Equipements de diffusion
e Emetteurs
Links internes
Transport du signal
Téléréseaux
Autres (Web, Mobile, etc....)

34 - Conservation/archivage
e Enregistrement des émissions
e Tri et stockage
e Compatibilité.
e Classement archivage

25 — Achats de matériels

o Demande d’offre
Commande d’achat
Sélection des fournisseurs
Evaluation des fournisseurs
Validation de la chaine des droits

[] oirecTion
- ADMINISTRATION

[ ] rRebacTioN

=] In

41 - Gestion du systéeme
e Manuel qualité
Charte éditoriale
Code pour la publicité
Code d’Ethique
Enregistrements (modification)

42 - Mesures externes :
e Mesures d’audience
Sondages propres

Satisfaction auditeurs/annonceurs
Réclamations auditeurs/annonc.
Contréle émission achetée
Tableaux de bord

43 - Mesures internes :
e Performances des processus
e Autoévaluations processus
e Audits internes systeme
e Tableaux de bord

44 - Améliorations :

e Traitement des non-conformités
Traitement des réclamations
Traitement des actions correctives
Amélioration continue
Tableau de bord central

TECHNIQUE
COMMERCIAL

QUALITE




4.3.2.4. Carte générale du processus « Management général»

Informations des Pilotage stratégique Orientations générales
parties prenantes analyser les besoins du marché et du (politique, objectifs et
client et définir les orientations organisation)

Ecoute et
Clients : satisfaction des clients
Auditeurs surveiller la

Annonceurs satisfaction du client
Autres

Revue de direction & améliorations
analyser le fonctionnement des actions d’amélioration a
processus et déclencher des actions mettre en ceuvre
d’amélioration

Gestion
analyser le déroulement
des programmes

Informations
indicateurs

processus a Audit interne
auditer analyser l'efficacité des processus

. Traitement des dysfonctionnements
Non-conformités détecter et soluti I i
Réclamations ecter et solutionner les anomalies

Ce processus releve les outils utilisés par la direction pour diriger I'entreprise au moyen des outils de
pilotage et des outils d’analyse et d’amélioration dont il s’est doté pour assurer la continuité et la
répétitivité des prestations fournies. Les principaux outils utilisés par la direction sont décrits ci-aprés.

Les principaux outils de pilotage :

- une organisation (organigramme, cahier des charges)
- des lignes directrices (orientation, politique)

- des objectifs

- des tableaux de bords

Les moyens d’écoute et satisfaction :

- une surveillance de la satisfaction des clients (auditeurs et annonceurs)

- un suivi des données d’audience nationales et internationales (Médiapulse)
- un suivi des données d’audience régionales (MIS-Trend, KONSO)

- une veille des différents types de clients effectifs et potentiels

- un suivi de la concurrence (benchmarking)

La gestion des programmes :

- le respect de la grille des programmes (contenu et timing)
- la maitrise des changements de derniéres minutes dictés par I'actualité (réactivité)

Les audits internes : (voir également le processus d’amélioration)

- la définition du programme d’audits (processus a auditer)
- les check-listes d’audit

- les grilles d’évaluation

- le rapport d’audit

- 'analyse des résultats des audits

- la liste des actions a mettre en place

- le suivi en séance du comité qualité



Le traitement des dysfonctionnements : (voir également le processus d’amélioration)

- relevés des dysfonctionnements par les responsables des processus
- analyse des dysfonctionnements lors des séances hebdomadaires

- analyse des dysfonctionnements relevés lors des audits

- centralisation des enregistrements des dysfonctionnements

- coordination des séances de suivi

La revue de direction :

- déclenchement de I'établissement des tableaux de bord des processus
- consolidation du tableau de bord global de I'entreprise

- rassemblement des actions correctives en cours

- déclenchement de la séance de revue de direction

- déroulement de la revue de direction

- analyse des résultats

- proposition de nouvelles actions

- fixation des nouveaux objectifs

- établissement du PV de revue de direction et distribution.



4.3.2.5. Carte du processus « Amélioration»

Manuel qualité

Gestion du e L
Systéme - Actualisation S’assurer de la mise a jour de la
qualité - Archivage documentation du systéme
Systeme qualité
Tableau de bord externe :
- Résultats d’enquéte
y::g:gzgg:s - Sondages Atteinte des objectifs externes fixés
externes - Contréles des émissions fournies
Tableaux de bord internes:
Mesures des - Processus
performances - Mandats Atteinte des objectifs internes fixés
internes - Audits internes
Traitement des dysfonctionnements :
Amélioration - non-conformités internes Promouvoir 'amélioration continue
continue - réclamations des clients des processus et des émissions

Traitement des actions correctives

Le Manuel de gestion de la qualité

Le systeme de gestion de la qualité est décrit dans le manuel de gestion. Celui-ci nécessite des mises
a jour permanentes en fonction de I'évolution des processus, des procédures et des méthodes de
travail.

Le chargé de la gestion du systéeme qualité a la tdche d’actualiser le systeme au travers de sa
documentation informatique mise a disposition de tous les collaborateurs. Il tient informé les
utilisateurs des modifications importantes.

Les versions périmées sont archivées informatiquement dans un fichier spécifique.

Le systéme d’amélioration de la qualité fonctionne sur les grands principes suivants:

- chaque responsable de processus suit des indicateurs qu’il mesure régulierement et les compare
aux objectifs fixés avec la direction

- chaque processus critique est audité par le chargé de la gestion du systéme selon le procédeé précisé
sous le processus précédent

- chague non-conformité interne est enregistrée et analysée lors des séances hebdomadaires et fait
I’objet systématiquement d’une mesure corrective.

- chaque réclamation du client fait 'objet d’une décision prise aussitét par la direction. Elle est
enregistrée et commentée lors des séances hebdomadaires et du comité qualité.

- des enquétes sont déclenchées réguliérement pour connaitre le taux de satisfaction de nos clients

Tous ces résultats sont rassemblés sur des tableaux de bord permettant ainsi a la direction d’avoir
une vision générale des performances, prendre les bonnes décisions et pouvoir ainsi piloter
efficacement I'entreprise.

Le tableau de bord externe

Le chargé du systeme de gestion de la qualité rassemble sur un tableau tous les résultats des :
- enquétes

- sondages

- contréles des émissions fournies

- synthése des réclamations des clients

sur un tableau de bord qui est débattu lors de chaque revue de direction.

Ses différentes investigations sont effectuées auprés des clients (auditeurs, annonceurs, ...) par des
instituts de sondages et des panels d’auditeurs. Elles nous permettent de mesurer le taux de
satisfactions de nos clients.



Les tableaux de bord internes

Le chargé du systeme de gestion de la qualité rassemble sur un tableau tous les résultats des :

- performances des processus : mesures de l'efficacité et de I'efficience

- synthése des non-conformités internes

- résultats des audits internes (voir processus précédent)

sur un tableau de bord qui est également commenté, argumenté lors de chaque revue de direction.

Le traitement des dysfonctionnements

Les dysfonctionnements représentent 'ensemble des non-conformités internes et les réclamations des
clients. lls font I'objet d’'une synthese et leur traitement est décrit dans le processus précédent.

Le traitement des actions correctives et préventives

Toutes les actions déclenchées par :

- les non-conformités internes

- les réclamations

- les audits internes

- les enquétes

sont rassemblés sur un tableau qui fait I'objet d’un suivi régulier lors des séances du comité qualité et
lors de chaque revue de direction.

Les actions préventives ou d’améliorations décidées lors de chaque revue de direction sont également
enregistrées sur le tableau de suivi des actions correctives, préventives ou d’améliorations.

Particularité d'une entreprise active dans les médias :

Contrairement a une entreprise traditionnelle BNJ FM SA dispose de 2 types de clients dont les
besoins sont isolés les uns des autres et dont les intéréts peuvent étre différents sur certains aspects.
Il en découle que l'entreprise s'engage a séparer également les procédures d'amélioration de maniéere
a respecter scrupuleusement les contraintes de séparation demandées par le cadre légal dans lequel
elle évolue.



4.3.2.6. Carte du processus « Conditions de travail »

Exigences au niveau de I'effectif
du personnel des services

Ressource en
personnel

Répartition du personnel
Part des colits d’exploitation

Réglement interne
Aménagement conditions de travail
Traitement des stagiaires

Conditions de
travail

Respects des droits et devoirs des
collaborateurs

Dotation et répartition du personnel

Dotation en personnel est en relation directe avec :
- la grille des programmes
- les activités de BNJ FM SA.

Parts de colits d’exploitation

Les parts des colts d’exploitation se découpent de la maniére suivante :

- corrélation entre les moyens techniques, les processus, les compétences et le résultat escompté

- mise en place d’un budget comprenant les couts d’exploitation dont le personnel représente une part
importante, le reste étant attribué a I'exploitation propre (lié au matériel)

Réglement interne

Le contrat de travail est conforme aux accords passés avec les partenaires sociaux et les
représentants du personnel, comprenant toutes les annexes nécessaires a une meilleure
transparence.

Aménagement des conditions de travail

Les conditions de travail sont aménagées de sorte a :

- offrir des conditions de travail favorisant la performance de I'entreprise

- attacher I'importance qu’elle mérite a sa renommeée

- ce que le personnel soit le vecteur d’'informations le plus important de son secteur
- sensibiliser au respect des usages et des coutumes ainsi que des regles éthiques
- respecter les conditions de la future CCT des radios privées romandes.

Traitement des stagiaires

La radio régionale est souvent considérée comme une des portes d’entrée aux métiers de
l'audiovisuel.
Les grands principes défendus par I'entreprise sont les suivantes :

- un soin tout particulier doit étre apporté a la détection des qualités et des aptitudes nécessaires pour
remplir le métier visé par les stagiaires

- une importance soutenue doit étre attribuée aux connaissances générales et des connaissances
spécifiques de la région de la diffusion.

- un responsable de formation générale ainsi que des coachs entretiennent des relations étroites avec
les stagiaires

- les stages de formation permettent ainsi de passer progressivement de réle d’apprenant au réle
d’exécutant

- une volonté d’encourager les stagiaires ayant les aptitudes a entreprendre une formation ad’ hoc
dans le cadre légale de la profession (Centre Romand de Formation du Journalisme CRFJ et autres)

- donner a des stagiaires suivant une filiere universitaire I'occasion de faire le lien entre théorie et
pratique



4.3.2.7. Carte du processus « Formation et perfectionnement »

Concept de formation
- Inscription aux cours

- Participation aux cours de formation
- Attestations de participation

Mise a niveau des compétences
du personnel

Connaissances
du personnel

Détermination d’un budget
Définition des instituts de formation
Présentation des comptes a 'OFCOM

Ressources
financieres

Dégager un montant pour financer la
Formation planifiée

Concept de formation

Le concept de formation s’articule sur deux types de formation : la formation externe et la formation
interne

Formation externe : (voir reglement de formation)

Elle est fondée sur :

- un fond de formation attribué pour la formation externe alimentée de maniére paritaire entre
I’entreprise et le personnel

- un organe de gestion du fond de formation comprenant 2 membres de la direction et deux
représentants du personnel.

- la conservation d’une copie de I'attestation du cours ou du dipléme recu.

Formation interne : (voir réeglement de formation)

Elle est fondée sur :

- l'organisation de cours internes en vue de perfectionner les journalistes, les animateurs, les
techniciens et le personnel des autres secteurs

- la délivrance et la conservation d’une attestation de suivi du cours interne.

Définition des institutions de formation:

Les principales institutions de formations utilisées :
- le Centre Romand de Formation du Journalisme CRFJ
- autres centres a définir

Présentation des comptes

Les comptes sont présentés :

- selon les exigences légales

- basé sur le plan comptable de ’TOFCOM
- remis dans les délais impartis

L’entreprise BNJ FM SA est consciente que le fait de percevoir des redevances la conduit & une
ouverture et une transparence plus larges sur ses comptes.



4.3.3. Outputs

4.3.3.1. Carte du processus « Programme»

Acquisition de I'information
. Tri et choix de I'information
Production des Planification

programmes Heures de grande audience
Respect des obligations

P Respect des obligations du diffuseur

Lieux de production

Moyens de Dotation en personnel
production Concepts d’émissions
Revue des méthodes

Dégager les moyens pour produire
les programmes prévus

v

T~ T~

Acquisition de I'information:

Le choix des sources disponibles (ATS, etc.) ainsi que notre propre réseau mis en place dans la zone
de diffusion nous permet de disposer d'une vue d'ensemble des informations concernant la région.

En plus, il est nécessaire de :

- vérifier l'information et la fiabilité de la ou des sources

- contréler, enrichir l'information en la documentant

- au vu du résultat: la valider ou la rejeter

- en cas d'acceptation: la qualifier.

Tri et choix de I’'information :

Le tri et choix de l'information est basé sur les préceptes suivants :

- une connotation régionale

- axé sur l'actualité, la politique, I'’économie, la culture, le sport et la société en général
- la diversité de l'information

- les intéréts, opinions, classes d’age et autres, différents

- un équilibre entre les différents composants

D’autre part, la LRTV nous demande d'insérer “les communiqués urgents de la police indispensables
au maintien de I'ordre et de la sécurité publique ou a la sécurité des personnes, ainsi que les alertes et
les instructions émanant des autorités ". Une procédure spécifique est mise en place pour répondre au
traitement de tels types d’informations.

Planification:

La planification est établie :
- lors des séances quotidiennes de rédaction et d’animation qui se concrétisent sous la forme des
contenus journaliers des journaux et des programmes

Heures de grande audience :

Une attention particuliére est portée sur le respect de la volonté du législateur, en tout temps, mais
spécialement durant les heures de grande écoute des auditeurs.

Lieux de production :

La dimension du bassin couvert par BNJ FM SA demande :

- une ventilation des lieux de production

- une concentration des activités principales dans un but de rationalisation par fenétres de programme
Le réseau interne d’échange (links) a donc une importance capitale au niveau de la réactivité de BNJ
FM SA.



Revue des méthodes de programmation

Le personnel technique reste attentif sur I'évolution des nouveautés dans le domaine de la
programmation de l'information. Le responsable du processus ‘Programme est donc chargé de la
veille technologique dans son domaine.



4.3.3.2. Carte du processus « Fenétres de programme»

Utilisation de la fenétre

production - Concepts d’émissions dans les fenétres

5 N < 5 \ Respect de I'utilisation de la fenétre
Fenétres de Durée de la fenetr_e ) > dans la zone de desserte
programme - Programmes appliqués dans la
fenétre
Moyens de production : \
Moyens de | - Lieux de production / > Dégager les moyens pour produire

Les sondages, l'avis de la population et des gouvernements montrent que les auditeurs désirent des
programmes séparés au maximum afin de recevoir une information de proximité. Cela correspond a la
volonté de BNJ FM SA de favoriser les échanges et lidentification des habitants des bassins de
diffusion des trois régions concernées.

Exemple : Un auditeur a Boncourt qui suit I'équipe de basket masculine de LNA (BC Boncourt) ne se
sent pas concerné par I'équipe féminine de basket de LNA de Neuchatel (Université Neuchatel) et
vice-versa. D’ou I'importance de séparer les antennes. De plus, souvent ces matchs ne sont pas le
méme jour, ni a la méme heure.

Utilisation des fenétres :

L'implantation du média dans différents cantons nécessite I'application du principe des fenétres dans
les principales heures d’écoute de la journée (6h30 — 8h30 et 11h — 13h et 16h — 19h).

Moyens de production :
Les lieux de production et les concepts d’€mission seront basés sur le méme concept que pour un

programme standard (voir processus précédent : © Programme”). Il y aura donc un lieu de production
par région.



4.3.4. Carte du processus « Diffusion»

Conducteur des programmes
Respect du programme des

Conservation des émissions

transmission des informations
Tableau de bord

contréle

Diffusion des Utilisation des installations \ » h
programmes Systéme de diffusion / emissions prevues
Revue des méthodes \
Moyens de > Contréle des diffusions / p  Contréler la qualité technique de la

Conducteur des programmes
Le conducteur se fait dans le processus dit “de continuité” bien connu dans la profession.
Utilisation des installations

Un plan de desserte des installations techniques de diffusion se trouve sous le chapitre « Diffusion »
au point 6.1.

BNJ FM SA couvre actuellement de fagon optimale toute sa zone de diffusion et s’engage a conserver
cette méme qualité de diffusion.

Un planning répartit la mise a disposition des moyens techniques et des places de travail.

Systéme de diffusion

Un systéme de diffusion automatique assure le respect de la programmation.
Ce systeme demande et contréle le respect de la grille des programmes tout en autorisant au travers
d’un processus d’exception les impératifs de la réactivité pour des événements de derniére minute.

Revue des méthodes de diffusion

Le personnel technique reste attentif sur I’évolution des nouveautés dans le domaine de la diffusion de
information. Le responsable du processus “Diffusion” est donc chargé de la veille technologique dans
son domaine.

Controle de la diffusion

Un contréle de la qualité de diffusion est effectué en collaboration avec la RRR (appareil de mesure),
les téléréseaux et des vérificateurs mandatés a cet effet.

Conservation des informations

Les éléments diffusés sont conservés selon les prescriptions de ’TOFCOM dans les délais et termes
Iégaux et a disposition du dit office pour vérification éventuelle.

En plus, BNJ FM SA est amenée a conserver des reflets d’événements importants et collaborer avec
des institutions régionales ou nationales assurant elles-mémes la conservation (Bibliothéque de La
Chaux-de-Fonds, Fondation Mémoriav, etc...)

Archivage
Un archivage identifié, classé et documenté est nécessaire a lillustration du suivi des événements et

donne, par la méme, la possibilité d’augmenter notablement la qualité des contenus.
La décision d’archivage se fait déja en cours de processus de programmation.
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2. La Déclaration des devoirs et des droits du/de la
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3. Directives relatives a la « Déclaration »
4. Réglement d’exploitation (voir 2.2 a 2)

5. Directives et modalités d’utilisation d’Internet / Intranet
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CHARTE DE BNJ FM SA

PREAMBULE

La présente charte se fonde notamment sur I'article 5 de la Convention collective entre
I’'Union romande des radios régionales (RRR) et Impressum — Les Journalistes suisses
(Impressum).

Cette charte de BNJ FM SA fait partie intégrante du contrat qui lie le diffuseur, d’'une
part, et chaque collaborateur de la rédaction et de I'animation, d’autre part.

Elle est également remise aux stagiaires, qui sont tenus de s’y conformer. Elle peut
étre remise pour information aux collaborateurs extérieurs de la radio.

Etablie avec I'agrément des parties intéressées, la charte définit, dans le domaine
rédactionnel, la ligne générale, les objectifs de BNJ FM SA et les moyens a mettre en
ceuvre pour les atteindre. La charte définit également les droits et devoirs du diffuseur,
des cadres et des rédacteurs.

FORME JURIDIQUE DE L'ENTREPRISE ET ORGANISATION

BNJ FM SA est une société anonyme qui regroupe RJB, RTN, RFJ.
Le Conseil d'administration a la haute direction de la société anonyme.

Le Conseil d'administration veille a mettre a disposition de la radio, le personnel et les
installations techniques nécessaires.

L'administrateur délégué, en collaboration avec le directeur d’antenne, les rédacteurs

en chef et les membres de la direction, assume la responsabilité de la diffusion des
émissions.

LIGNE GENERALE

1. BNJ FM SA est une radio régionale d’informations générales dont I'activité est régie
par la concession que lui a accordée I’Autorité fédérale.

- Elle est indépendante de tout pouvoir, institution ou groupe d’intéréts, que ce soit
dans les domaines politique, économique, culturel ou religieux.
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Elle congoit la liberté de presse comme le droit de relater et de commenter tout
fait d’intérét général, dans le respect de la vie privée des individus.

Elle privilégie la qualité et la véracité des informations, plutét que le sensationnel.

Elle s’affirme comme élément dynamique de la vie locale et régionale en priorité,
mais aussi cantonale et nationale dans la mesure ou cela touche a sa mission
premiere.

Elle prend position sur les questions essentielles et veille a ce que les différents
points de vue soient présentés.

2. Dans le domaine politique, BNJ FM SA refléte la diversité des opinions.

- Elle est attachée au fédéralisme et a une démocratie au sein de laquelle les
oppositions doivent jouer librement face au pouvoir.

- Elle permet le renforcement de la responsabilité du citoyen et des groupes
sociaux intermédiaires, dont elle refléte I'activité pour autant qu’elle soit conforme
a l'intérét général.

- Elle recherche les moyens de favoriser la justice sociale, d’éviter la violence et de
conduire sereinement les débats politiques et sociaux.

3. Elle rend compte de la vie économique publique et privée en tenant compte de
l'intérét général.

4. Elle s’efforce d’étre dans tous les domaines, politique, économique, culturel, sportif,
social ou religieux, un élément dynamique de la vie de I’Arc jurassien, et cela dans
un esprit d’ouverture et de tolérance.

5. Elle peut collaborer avec d’autres médias, tout en se dotant des moyens de
conserver et d’affirmer sa personnalité.

IV. EXERCICE DE LA FONCTION

1. Le diffuseur, les rédacteurs en chef, les cadres, les journalistes et les animateurs
résistent aux pressions qui pourraient étre exercées par des groupes économiques
ou idéologiques, des annonceurs ou des lecteurs, étant admis que les nécessités
de l'information 'emportent sur les considérations commerciales.

2. A l'exception des cas de faute professionnelle, les rédacteurs en chef soutiennent
les membres de leur rédaction.

3. Le Conseil d’administration, le diffuseur, les cadres et tout le personnel sont tenus
au secret professionnel. lls s’interdisent notamment de révéler a des tiers, et tout
particuliérement aux autorités politiques, judiciaires ou de police, la source d’'une
information.

4. Chaque journaliste s’efforce d’analyser les faits avec rigueur et honnéteté
intellectuelle et de prendre, sur un sujet donné, les avis de toutes les parties
concernées.

- Il évite toute omission tendancieuse et mise en valeur exagérée des faits.

- Il rassemble, pour traiter un sujet, le plus grand nombre possible d’éléments
d’appréciation avant de conclure et de prendre position.



- Il sépare le commentaire de I’énoncé des faits.

- Il a le droit, s’il estime ne pas avoir eu suffisamment de temps pour vérifier ses
informations, de reporter la publication de son information.

5. Les journalistes et animateurs respectent, dans leur comportement public, le
caractere indépendant de la radio. Il s’abstient donc d’exercer des mandats,
notamment politiques et économiques, qui seraient en contradiction avec ce
principe.

DROITS DU PERSONNEL

1. Les droits des journalistes et animateurs sont définis d’'une maniére générale par la
Convention collective RRR / Impressum en vigueur, notamment ses articles 5 a 10
(sous réserve de ratification), ainsi que par la présente charte.

2. Les journalistes et animateurs ne peuvent pas étre contraints de traiter des
informations contraires a leurs convictions personnelles.

3. Aucune plainte ou intervention extérieure contre un journaliste ou un animateur ne
pourra lui étre opposée si elle n’a pas été portée en temps utile & sa connaissance.
Toute lettre concernant un journaliste ou un animateur leur sera communiquée.

4. Lorsque les circonstances justifient lintervention du diffuseur dans la partie
rédactionnelle de la radio, il est précisé qu’il s’agit de 'avis de I'éditeur.

5. Les journalistes sont représentés aupres de la direction et du diffuseur, via son
Conseil d’administration, par les rédacteurs en chef.

Ces représentants sont compétents pour se renseigner ou intervenir sur toutes
les questions intéressant la rédaction.

- lls rencontrent régulierement la direction et peuvent en tout temps obtenir une
entrevue avec le diffuseur pour aborder des problemes patrticuliers et obtenir des
informations sur la stratégie de la radio.

- Lorsque les circonstances particulieres le justifient, les représentants de la
rédaction peuvent étre tenus au secret a I'’égard d’informations qui leur sont
transmises par le diffuseur et/ou la direction.

- Les rédacteurs en chef informent réguliérement la rédaction sur la marche
générale de la radio et son fonctionnement.
6. Les représentants sont informés sans délai des engagements et des départs des
journalistes.

- En cas de licenciement, ils sont avisés avant qu’une décision définitive ne soit
prise.



- En cas de difficultés économiques graves ou de projets propres a affecter les
activités et conditions de travail des journalistes, de méme qu’a compromettre
leurs avantages ou la sécurité de leur emploi, le diffuseur informe et consulte
I’ensemble de la rédaction, le plus tét possible avant la mise en application.

- En cas de licenciements collectifs pour raisons économiques, un plan social est
négocié avec les délégués.

- En cas d’engagement durant les douze mois qui suivent les licenciements,
préférence sera donnée aux membres de la rédaction licenciés.

VI. DISPOSITION D’APPLICATION ET DE REVISION

1.

Tous les cadres et le personnel engagé a plus de 50 % et au bénéfice d’'un contrat
signé par les deux parties, sont en possession de la présente charte. Elle fait partie
intégrante de leur contrat d’engagement.

2. Le Conseil d’administration et I'administrateur délégué, en collaboration avec les
rédacteurs en chef et les cadres, sont les garants de I'application de la charte, sur
les plans interne et externe.

3. Les divergences d’interprétation de la charte sont tranchées par le Conseil
d’administration.

4. La présente charte est approuvée par le diffuseur, les rédacteurs en chef et le
directeur d’antenne. Toute révision ultérieure sera soumise a une procédure de
consultation entre le Conseil d’administration et le personnel.

5. La présente charte entre en vigueur a I'attribution de la concession.

BNJ FM SA
L’employé : Le président : Le vice-président :

....................... Pierre Steulet Philippe Zahno

Delémont, le
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Déclaration des devoirs

Le / la journaliste qui récolte, choisit, rédige, interpréte et com-
mente les informations respecte les principes généraux de I’équi-
té exprimés par une attitude loyale envers ses sources, les
personnes dont il / elle parle et le public; il / elle tient pour ses
devoirs essentiels de:

Rechercher la vérité, en raison du droit qu’a le public de la
connaitre et quelles qu’en puissent étre les conséquences pour
lui-méme.

Défendre la liberté d’information et les droits qu’elle implique, la
liberté du commentaire et de la critique, I'indépendance et la
dignité de la profession.

Ne publier que les informations, les documents, les images et les
sons dont I'origine est connue de lui / d’elle; ne pas supprimer des
informations ou des éléments d’information essentiels; ne dénatu-
rer aucun texte, document, image et son, ni I'opinion d’autrui;
donner trés précisément comme telles les nouvelles non confir-
mées; signaler les montages photographiques et sonores.

Ne pas user de méthodes déloyales pour obtenir des informations,
des sons, des images ou des documents; ne pas manipuler ou
faire manipuler des images par des tiers en vue de les falsifier;
s’interdire le plagiat.

Rectifier toute information publiée qui se révele matériellement
inexacte.

Garder le secret rédactionnel; ne pas révéler les sources des
informations obtenues confidentiellement.

Respecter la vie privée des personnes, pour autant que I'intérét
public n’exige pas le contraire; s’interdire les accusations anony-
mes ou gratuites.



10.

11.

Respecter la dignité humaine; le / la journaliste doit éviter toute
allusion, par le texte, I'image et le son, a I'appartenance ethnique
ou nationale d’une personne, a sa religion, a son sexe ou a I'orien-
tation de ses mceurs sexuelles, ainsi qu’a toute maladie ou handi-
cap d’ordre physique ou mental, qui aurait un caractere discrimi-
natoire ; le compte rendu, par le texte, I'image et le son, de la
guerre, d’actes terroristes, d’accidents et de catastrophes trouve
ses limites dans le respect devant la souffrance des victimes et les
sentiments de leurs proches.

N’accepter aucun avantage, ni aucune promesse qui pourraient
limiter son indépendance professionnelle ou I’expression de sa
propre opinion.

S’interdire de confondre le métier de journaliste avec celui de
publicitaire; n’accepter aucune consigne, directe ou indirecte, des
annonceurs publicitaires.

N’accepter de directives journalistiques que des seuls responsa-
bles désignés de sa rédaction, et pour autant que ces directives
ne soient pas contraires a la présente déclaration.

Tout/toute journaliste digne de ce nom observe strictement les
régles essentielles énoncées ci-dessus. Au surplus, sauf quant a
se soumettre au droit commun de chaque pays, il / elle n’admet
en matiére professionnelle d’autre juridiction que celle de ses
pairs, du Conseil de la presse ou de tout autre organe analogue
légitimé a se prononcer sur les questions d’éthique profession-
nelle. Il / elle rejette toute ingérence, étatique ou autre, dans ce
domaine.



Déclaration des droits

Le plein respect par les journalistes des devoirs énoncés ci-
contre requiert qu’ils / qu’elles jouissent, au minimum, des droits
suivants:

Libre accés du/de la journaliste a toutes les sources d’information
et droit d’enquéter sans entraves sur tous les faits d’intérét public;
le secret des affaires publiques ou privées ne peut lui étre opposé
que par exception, diment motivée de cas en cas.

Droit pour le / la journaliste de n’accomplir aucun acte
professionnel — et en particulier de n’exprimer aucune opinion —
qui soit contraire aux régles de sa profession ou a sa conscience;
il / elle ne doit encourir aucun préjudice du fait de son

refus.

Droit pour le / la journaliste de refuser toute directive et toute
subordination contraires a la ligne générale de I’organe d’informa-
tion auquel il / elle collabore; cette ligne doit obligatoirement lui
étre communiquée par écrit avant son engagement définitif; elle
n’est pas modifiable ni révocable unilatéralement sous peine de
rupture de contrat.

Droit pour le / la journaliste a la transparence quant aux participa-
tions de leur employeur. Droit pour le / la journaliste membre d’une
équipe rédactionnelle d’étre obligatoirement informé a temps et
entendu avant toute décision propre a affecter la vie de I’entrepri-
se; I’équipe des journalistes doit notamment I’étre avant décision
définitive sur toute mesure modifiant la composition ou I’'organisa-
tion de la rédaction.

Droit pour le / la journaliste a une formation professionnelle et a
une formation permanente adéquates.

Droit pour le / la journaliste de bénéficier de conditions de travail
garanties par une convention collective, y compris le droit d’avoir,



sans encourir de préjudice personnel, une activité au sein des or-
ganisations professionnelles.

9.  Droit pour le / la journaliste de bénéficier en outre d’un contrat
d’engagement individuel; celui-ci doit garantir sa sécurité matériel-
le et morale, en particulier grace a une rémunération correspon-
dant a sa fonction, a ses responsabilités, a son réle social, et
suffisante pour assurer son indépendance économique.

Ainsi décidé lors de la séance du Conseil de fondation de la Fondation
«Conseil suisse de la presse» du 21 décembre 1999.
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REGLEMENT D’EXPLOITATION

Voir point 2.2 a 2
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5.

DIRECTIVES ET MODALITES D’UTILISATION
D’INTERNET / INTRANET
BNJ FM SA (RJB — RTN — RFJ)

Directives concernant les modalités d'utilisation d'Internet
et de la messagerie au sein de BNJ FM SA

1. Rappel concernant l'usage abusif des ressources informatiques

La mise a disposition de moyens informatiques, en particulier de la messagerie électronique et des
acces Internet en tant qu'outils de travail professionnels, peut parfois donner lieu a des utilisations
abusives comme l'usage hors du cadre des activités de BNJ FM SA, la propagation de messages
"boule de neige" ou l'accés a des sites Internet sans relation avec les activités professionnelles.

En plus du temps perdu par les collaborateurs de la radio, ces utilisations abusives consomment des
ressources informatiques (capacités du réseau et stockage sur les disques des serveurs, etc.), ce qui
est colteux et qui pénalise progressivement et inutilement la disponibilité des systémes.

La direction rappelle que les postes de travail et autres systéemes de traitement de l'information ne
peuvent étre utilisés que dans le cadre des activités de la radio. Une utilisation a but privé doit rester
exceptionnelle durant le temps de travail. Elle est autorisée avec retenue en dehors des heures de
travail. En tous les cas, elle doit rester dans la limite des principes énoncés ci-aprés.

Les utilisateurs/utilisatrices sont officiellement informés que, pour des raisons d'exploitation et de
sécurité (analyse des événements en cas de problémes), des mesures techniques d'enregistrement
de données (application, Internet, messagerie électronique et réseau) sont autorisées.

L’installation de logiciels ou de gratuiciels sur les postes de travail sans autorisation de la direction est
strictement interdite.

Les objectifs principaux motivent les recommandations ci-apres:

* Protéger les intéréts et I'image de BNJ FM SA et des personnes.
* Optimiser l'efficacité opérationnelle des processus de travail (temps, couts).
* Réduire les risques liés a la responsabilité civile et pénale de BNJ FM SA.

D'ou la nécessité :

* de définir et de communiquer au personnel des régles d'utilisation et de comportement,
» d'intégrer dans les logiciels de contréle les régles qui peuvent I'étre.




Régles et recommandations applicables a la messagerie électronique et a

l'usage d'Internet

10.

Les logiciels de courrier électronique et d'accés & Internet sont des outils & but
professionnel.

La consultation au sein des radios de mails dans des boites personnelles du type hotmail,
caramail, freesurf, etc... n’est pas autorisée. La plupart de ces boites aux lettres ne sont pas
scannées contre les virus. Lire des mails sur une passerelle gratuite fait encourir un risque
certain a l'outil de production. Un seul virus peut par exemple détruire I'ensemble des
fichiers se trouvant sur le serveur son de chaque radio.

Chaque collaborateur s'engage a respecter les régles générales de sécurité du présent
document

Le collaborateur ne doit pas télécharger, posséder, diffuser ou afficher des documents ou
fichiers ayant des contenus illicites. De méme, il ne doit pas adopter des comportements
dangereux pour la sécurité des données, ou portant atteinte aux intéréts et a I'image de BNJ
FM SA ou des personnes.

Ces contenus et comportements ne doivent pas violer les prescriptions Iégales, notamment
la législation en matiére de protection des données personnelles, la loi fédérale sur le droit
d'auteur et le Code pénal suisse

* transmission de virus, atteinte a l'intégrité et a la disponibilité des données -art 143,
143bis, 144bis, 147, 150bis, 179 novies CP

» utilisation frauduleuse d'un ordinateur -art 147 CP

e obtention frauduleuse d'une prestation -art 150 CP

e pornographie -art 197 CP

* représentation de la violence -art 135 CP

e discrimination raciale -art 261 bis CP

e atteinte a I'honneur et a la dignité de la personne, harcélement, menaces, diffamation -
art 173ss CP

Les contenus illicites et comportements inappropriés concernent également :

* l'acces a des sites Internet illégaux, par exemple des pirates, hackers, etc.

* les déclarations inexactes ou engageant BNJ FM SA a tort.

* les messages en chaine (boule de neige) créant un engorgement de la messagerie
e lacirculation de jeux, les accés a des jeux de hasard, etc.

Les données confidentielles ou sensibles ne doivent pas étre transmises par le courrier
électronique. Est considérée comme confidentielle toute information dont la divulgation
pourrait porter préjudice a des personnes ou a BNJ FM SA. Les informations concernant
I'environnement technique informatique font partie des données confidentielles, y compris
les mots de passe personnels.

Compte tenu des risques accrus (limitation du volume des courriers, difficultés de filtrage,
etc.), l'accés "chat" (communication en direct entre utilisateurs au travers d'Internet) est
volontairement restreint.

En l'absence d'une signature électronique cryptée et "certifiée" par un dispositif et une
procédure ad hoc, les messages ou courriers importants impliquant un engagement
juridique ou financier de BNJ FM SA par rapport & un tiers extérieur (commande, contrat,
acceptation de conditions, prises de position ou autres transactions générant une
responsabilité) doivent étre validés par l'administration avant expédition du courrier
électronique.

Seuls les logiciels de communication, d'accés Internet et de courrier électronique standards
a BNJ FM SA sont autorisés et peuvent étre utilisés.
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11. Pour des raisons d'efficacité, de support et de compatibilité des installations, les logiciels de
courrier électronique et d'accés a Internet doivent étre soumis a un paramétrage et a des
régles d'utilisation uniformes. La configuration standard et sécurisée du poste de travail doit
étre respectée. Aucun moyen permettant de détourner cette configuration n'est autorisé.

12. Les logiciels anti-virus doivent étre constamment mis a jour et rester actifs en arriére plan
13. Les abus contraires au contrat de travail ou au droit seront traités sur la base des

dispositions Iégales en vigueur.

Reégles et recommandations spécifiques a l'usage d'Internet

1. Actuellement, il n'est pas possible d'assurer une confidentialité totale et de garantir
l'intégralité absolue des informations circulant sur Internet. De plus, avec les informations
importées par Internet, certains composants invisibles a l'utilisateur (Applets JAVA ou
ActiveX hostiles par exemple et héritant des priviléges d'accés liés a l'identification et au
compte utilisateur) peuvent étre dommageables pour le systéme d'exploitation.

2. Des dispositifs de filtrage et de contréle d'éléments hostiles sont actifs au niveau des
échanges entre BNJ FM SA et le reste du réseau. Des précautions doivent toutefois étre
prises par les utilisateurs

3. Il est recommandé d'étre attentif aux messages de sécurité affichés lors des transferts
d'information sur Internet et d'y répondre dans le sens de la prudence.

4. Ne télécharger depuis Internet que les informations nécessaires a I'exécution des activités

professionnelles et provenant de sources sdres.

Reégles et recommandations spécifiques a l'usage de la messagerie
électronique

1. Ladirection assure l'attribution et la gestion des boites aux lettres.

2. La mise a disposition des services de courrier électronique sera révisée réguliérement en
fonction des mutations des collaborateurs (nouvelles arrivées, changements d'affectations,
départs.

3. Le collaborateur est responsable des messages envoyés ainsi que du courrier et des
données qui transitent dans Il'ordinateur qu'il utilise. Tout ce qui y entre et sort est soumis
aux mémes régles de contenu et procédures de traitement que celles en usage pour le
courrier traditionnel.

Il est également responsable de la gestion de sa liste de contact ainsi que de son contenu.

4. L'utilisateur s'engage a ne pas diffuser de message dont le contenu peut nuire a la
réputation, I'image ou l'activité de BNJ FM SA.

5. L'utilisation abusive des prestations de service est interdite. Sont en particulier considérés
comme un abus :

* les messages électroniques non sollicités (spamming, arrosage),

* les courriers électroniques au contenu dérangeant,

e lenvoi dun grand nombre de messages électroniques au méme destinataire
(mailbombing), -l'utilisation illicite de serveurs externes de messagerie en tant que
relais, sans l'autorisation préalable de leurs propriétaires,

* la falsification des données concernant I'expéditeur ou d'autres informations de I'en-téte
dans un courrier électronique.

6. L'expéditeur est responsable des messages diffusés a partir de sa session ou de son
ordinateur au méme titre que s'il les avait signés de sa main. En conséquence, I'utilisateur
doit prendre toutes les mesures pour protéger l'accés aux boites aux lettres de BNJ FM SA.
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11.

12.

13.

14.
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L'utilisateur qui transfére un message transitant par la boite aux lettres de BNJ FM SA est
responsable de l'intégrité de son contenu.

L'utilisateur est tenu de lire la boite aux lettres de l'ordinateur qu'il utilise au moins une fois
par jour.

L'utilisateur qui s'absente doit s'assurer du traitement de son courrier.

L'utilisateur est tenu d'assurer l'acheminement des messages qu'il recoit par erreur ou, a
défaut, de les renvoyer aux expéditeurs.

L'utilisateur doit détruire régulierement les messages devenus caducs ou les archiver.

La boite de réception n’est pas un emplacement de stockage. L’utilisateur désirant
conserver une piéce jointe doit le faire en enregistrant cette derniére sur son espace de
stockage personnel. Supprimer ensuite la piéce jointe dans I’email correspondant.

En cas d'absence prolongée, le titulaire d'une boite aux lettres déléguera ses messages a
un collaborateur ou une collaboratrice de BNJ FM SA.

Si l'utilisateur constate un abus des prestations de services, des installations ou des
logiciels, en particulier une utilisation par des tiers contraire au droit ou aux dispositions du
contrat, il en informe immédiatement la direction.

En cas de doute sur le contenu d’'un message, le collaborateur est tenu d’en informer la
direction, notamment sur les questions de pédophilie, etc.

Envoi de fichiers joints

* Lafonction "Copie a"doit étre utilisée avec discernement et pertinence.

e Sil'envoi de message avec une piéce jointe importante ( +2 MB) est nécessaire, et que
l'urgence n'est pas demandée, l'envoyer pendant les heures creuses, entre 12h et 14h
ou entre 18h et 8h.

* Ne jamais utiliser de caractéres diacritiques (accents, points) dans I'objet (en-téte) d'un
message.

* Ne pas transférer & des listes de distribution des emails humoristiques, etc.

Boite aux lettres

* Effacer les messages n'étant plus nécessaires et, au besoin, automatiser le nettoyage
de la corbeille de la boite aux lettres.

* Sivous recevez un message avec un fichier joint d'origine peu sure, ne l'ouvrez pas a la
légére. Vérifiez-le ou détruisez-le plutét, surtout :

> s'il s'agit d'un programme ou d'un fichier avec une extension qui vous est
inconnue, ou si le fichier comporte deux extensions qui se suivent (exemple
.doc.scrn). Ne pas oublier de faire afficher toutes les extensions dans les options
de Windows.

> si I'expéditeur vous est totalement inconnu,

> si vous pouvez douter sérieusement de l'origine de ce message, l'expéditeur
n'étant pas plausible.

e Si vous recevez un E-mail avec fichier joint qui vous semble bizarre ou comique,
résistez a la tentation de le transférer a vos collégues, surtout si le texte du message
vous y incite. En l'espéce, il peut s'agir d'une forme d'attaque indirecte dont le but est
d'engorger les serveurs de messagerie et de provoquer de sérieuses détériorations des
performances desdits serveurs ainsi que de votre propre poste de travail. Détruisez
donc ce message.

* Se méfier également d'un message, dont l'auteur s'engagerait & verser une certaine
somme pour chaque transfert du message a un nouveau destinataire. Détruire ce
message, méme si son expéditeur est soi-disant Microsoft ou Nokia par exemple. Un
site, sur lequel les canulars du web sont mentionnés, existe : www.hoaxbuster.com




Expéditeur: bonnes habitudes

Utiliser une liste de distribution avec parcimonie. Envoyer des messages uniquement
aux destinataires qui ont vraiment besoin de l'information.

Dans le cas ou un message doit étre envoyé a plusieurs personnes, l'utilisation de la
zone "CM, BCC ou Cci" (copie masquée) sera préférable a la zone "Destinataire".

Etre succinct. Les messages les plus efficaces sont toujours concis et directs.

Préciser, en exergue, l'objet du message qui en résume le contenu. Cela aidera le
destinataire & définir des priorités pour la lecture et la gestion de ses messages.

Ne pas utiliser la priorité "élevée" ou "urgent" si le message ne l'est pas. Ne pas diffuser
des messages d'autres personnes sans leur accord.

Ne pas répondre a un message en incluant tous les destinataires s'ils n'ont pas besoin
de connaitre votre réponse.

Destinataire : bonnes habitudes

Méme si nous recevons principalement des informations importantes et nécessaires,
beaucoup

d'utilisateurs sont dépassés par la quantité journaliére de messages regus par jour. Le
destinataire doit gérer le temps qu'il passe a consulter sa boite aux lettres. Par exemple, il
devrait s'occuper de sa messagerie a intervalles réguliers, lire ses nouveaux messages
selon le temps a disposition et étre averti lors de la réception de nouveaux messages.

Le but étant de conserver la boite de réception avec un minimum de messages, nous vous
invitons a:

Effacer les messages qui ne sont plus nécessaires.

Ne pas archiver un message qui contient un document joint, le supprimer aprés
utilisation. Consulter a intervalles réguliers la messagerie.

Répondre rapidement a I'expéditeur qui attend une réponse.

Ne pas répondre a tous les destinataires d'un message dont une réponse n'est pas
exigée.

N'inclure le message d'origine dans une réponse que si c'est vraiment nécessaire.

5. Conclusion

L'utilisation efficace et correcte de la messagerie et d'Internet passe par le respect des directives qui
précédent. En cas d'abus, les dispositions Iégales relatives au contrat de travail et au droit seront

appliquées.

Nous vous remercions de vous conformer a ces directives. Elles font partie intégrante de votre contrat

de travail.

Delémont, le



3 [ 2 (suite 2)

MANDAT DE PRESTATIONS

SYSTEME DE GESTION DE LA QUALITE

3.2a GESTION DE LA QUALITE REDACTIONNELLE uit)

3.2 a2 Vérification des objectifs qualité
1. Séances d’information

2.  Débriefing animation

3.2 a3 Dotation en personnel suffisante



3.2a?2

VERIFICATION DES OBJECTIFS QUALITES

SEANCES D’ INFORMATION

- Séances d’information annuelles du personnel
- Séance hebdomadaire du Conseil de direction

- Séance hebdomadaire de coordination entre les secteurs

- Séance quotidienne de la rédaction
- Séance quotidienne de I'animation

Contréles réguliers des tranches horaires selon un plan pré-établi

5h30 — 6h30 3 X par mois (3x1h) =3h
6h30 — 8h30 3 x par mois (3x2h)=6h
8h30 — 11h00 3 X par mois (3x2h30) = 7h30
11h00 — 14h00 3 X par mois (3x3h) = 9h
16h00 — 18h00 3 X par mois (3x2h) = 6h
18h00 — 20h00 3 X par mois (3x2h) = 6h
Samedi 9h00 — 13h00 2 X par mois (2x4h) = 8h
Samedi 14h00 — 15h00 1 X par mois (1x1h) =1h
Dimanche 9h00 — 13h00 2 X par mois (2x4h) = 8h



3.2a?2

VERIFICATION DES OBJECTIFS QUALITES (i)

Public cible

Gestion technique

Objectif

Sens a I’émission

Régles antenne

Présentation

Confiance en soi

Mots parasites

Durées interventions
Parole / Voix
+ Articulation

+ Rythme
+ Respiration

Degré de satisfaction

DEBRIEFING ANIMATION

O Connu

O Bonne

O Oui

O Oui

O Respect

O Improvisation

O Faible

O Fréquents

O Courtes

O Peu claire
O Lent
O Ok

O Inconnu

O Mauvaise

O Non

O Non

O Non respect

O Ecrit

O Bonne

O Rares

O Longues

O Acceptable
O Rapide
O Rapide

102030405068708090100

O Insuffisante

O En partie

O En partie

O En partie

O Notes

O Excellente

O Irremplagables

O Adaptées

O Claire
O Adapté
O Forte



3.2a3

DOTATION EN PERSONNEL SUFFISANTE

Tableau de dotation en personnel de BNJ FM et
des fenétres de programme
RJB, RTN, RFJ

Total : journalistes — animateurs / journalistes — stagiaires

BNJ FM SA RJB RTN RFJ BNJ FM
Journalistes 3 9 6 18
Animateurs / Journalistes 3 5 6 14
Total 6 14 12 32
Stagiaires prévus 1 2 3 6
Stagiaires autorisés 2 4.5 4 10.5
TOTAL 7 16 15 38




3 [ 2 (suite 3)

MANDAT DE PRESTATIONS

SYSTEME DE GESTION DE LA QUALITE

3.2b CONDITIONS DE TRAVAIL

1. CCT en négociation CONFIDENTIEL

2.  Echelle des salaires actuelle et future dés signature
CCT CONFIDENTIEL

3. Reglement du fonds de maternité

4, Contrats de travalil
a) directeur d’antenne
b) rédacteur en chef
C) journaliste
d) animateur

Les salaires sont fixés pour tous les corps de métiers, en particulier pour les
journalistes et les animateurs.

La durée hebdomadaire de travail est de 42,5 heures.

Le personnel a droit a 4 semaines de vacances par année. Les employés qui
travaillent en matinale ont droit a une semaine de vacances supplémentaire.

Les stagiaires, journalistes et animateurs, suivent obligatoirement les cours
dispensés par le CRFJ.

Les conditions de travail sont, dans les grandes lignes, celles fixées par la
CCT en négociation (voir projet annexe).

BNJ FM SA est favorable a la signature d’une CCT.

En cas de refus des RRR de signer une CCT notre groupe s’engage a
négocier une CCT sur la base du document de travail en annexe.
Seuls les articles mis en évidence sont en négociation.



But

Financement

Gestion

3.2b

3.

REGLEMENT DU FONDS DE MATERNITE

Article 1 :

Article 2 :

Article 3 :

1.

1.

Sous la dénomination de fonds de maternité, il est
constitué un fonds sous forme de fortune destiné a
financer les 15° et 16° semaine du congé maternité.

Le fonds est alimenté par une cotisation
correspondant a 0.1% du salaire brut, soit 0.05% a
la charge de I'employeur et 0.05% a la charge de
’employé. Ce taux peut étre modifié selon accord
entre la direction et le personnel.

Lorsqu'un employé quitte BNJ FM SA, les
cotisations versées au fonds de maternité ne lui
sont pas restituées.

Le fonds est placé respectivement aupres de la
Banque Cantonale Bernoise, de la Banque
Cantonale Neuchateloise et de la Banque
Cantonale du Jura et sera alimenté chaque année
par BNJ FM SA avec des intéréts équivalant a 65%
du taux d’épargne.

Exemple : montant annuel moyen Fr. 40'000.--;
taux d’épargne 5 %, soit intéréts versés par BNJ FM
SA : Fr. 40'000 x 0.05 x 0.65 = Fr. 1'300.--.

La gestion du fonds est assumée par deux
représentants de la direction et deux représentants
du personnel de BNJ FM SA, nommés pour 2 ans,
renouvelables.

Les représentants du personnel sont
obligatoirement des collaborateurs/collaboratrices
occupés a plus de 50 %.



Utilisation Article 4 : 1.

Contréle Article 5
Dissolution Article 6
BNJ FM SA

Au nom du personnel

Delémont, le 6 novembre 2007

La présidence du fonds est assumée
alternativement par un représentant de la direction
et par un représentant du personnel. Le mandat
présidentiel est d’'une année. En cas d’égalité lors
d’une décision a prendre, le président tranche.

Les montants remis au fonds servent a financer les
15° et 16° semaines du congé maternité des
collaboratrices de BNJ FM SA

L’organe de contréle de BNJ FM SA examine
chaque année la comptabilité du fonds.

En cas de dissolution du fonds, le reliquat est remis
a BNJ FM SA ou a toute autre institution
poursuivant un but semblable.

Au nom du Conseil d’administration

Pierre Steulet Philippe Zahno



Tous les contrats de travail seront adaptes des CCT signée
et/ou des l'octroi de la nouvelle concession

3.2b

4a
CONTRAT DE TRAVAIL
entre
Société, avec siege a Delémont, diffuseur local de radio, en qualité d'employeur,
et
M., néle............... , domicilié a......... , en qualité de directeur d’antenne.

Il est conclu le contrat de travail suivant, au sens des articles 319 et suivants du Code des
Obligations, qui trouvent application a titre subsidiaire.

Article premier

1)  L'employeur engage ................. - R % en qualité de directeur d’antenne.

2) Le présent contrat prend effetle ................ Il est conclu au plus tard jusqu'a
I'échéance ou la révocation de la concession accordée a I'employeur par le Conseil
fédéral. Si la concession est renouvelée pour une nouvelle période, le contrat reste
en vigueur.

3) Il s'agit d'un contrat de cadre (voir art. 8 alinéa 1 + cahier des charges).

Article 2

1)

A la signature du présent contrat, I'employé doit avoir connaissance de la ligne
rédactionnelle qu'entend suivre I'employeur.



6)

-2.

Toute modification de la ligne rédactionnelle ou de la charte qui déploierait ses effets
avant I'expiration du délai de congé prévu a l'article 5 ci-aprés fonde I'employé qui
n'accepte pas ce changement a résilier le présent contrat pour la date d'entrée en
vigueur de la modification. L'employé a droit, dans ce cas, a une indemnité de la part
de l'employeur, sous déduction des indemnités de chémage.

Avant toute décision importante touchant a l'entreprise, I'employeur doit entendre
I'employé et cela a un moment ou le point de vue de ce dernier peut encore influencer
la décision a prendre.

Une fois par an, au minimum, mais sans délai en cas de menace sur I'emploi de
I'employé, I'employeur a le devoir d'informer celui-ci de la situation économique de
I'entreprise.

Dans le respect de la ligne rédactionnelle et de la charte, le directeur d’antenne
(animation) décide du contenu des émissions a caractére journalistique. Il exécute son
travail de fagon autonome, y compris la correspondance qui le concerne.

Néant.

Article 3

En cas de violation grave de la ligne rédactionnelle et / ou de la charte de la part de
'employé, I'employeur a le droit de résilier le contrat de travail avec effet immédiat.

Les motifs de résiliation seront communiqués a 'employé.

L’employé est tenu d’observer vis-a-vis des tiers la discrétion la plus absolue sur toutes
les activités de I'entreprise. L'obligation de discrétion s’étend non seulement aux faits que
la société a expressément qualifiés de confidentiels, mais aussi a tous ceux dont il
apparait, selon les circonstances, que la divulgation serait contraire aux intéréts de
’employeur.

Article 4

1)

En dehors de I'horaire de travail qui lui est assigné et dans la mesure ou ce travail ne s'en
trouve pas affecté, 'employé peut collaborer a d’autres médias. Il doit toutefois obtenir
au préalable I'accord de 'employeur, dont les intéréts ne doivent pas étre Iésés par cette
activité.

L’employé est libre d'accepter en tout temps les fonctions ou mandats que lui confierait
son organisation professionnelle, pour autant que le fonctionnement normal de la station
n'ait pas a en souffrir.

L’employé doit obtenir I'accord formel de I'employeur a propos de toute autre activité
impliquant des absences prolongées ou régulieres durant les heures de travail ou
affectant la position de I'entreprise (mandat politique, etc).



Article 5

1)

Le présent contrat ne peut étre résilié que par écrit, aprés explications orales préalables.
A la demande de 'employé, le motif de la résiliation lui sera communiqué par écrit.

2) Le présent contrat est conclu pour une durée d’essai de trois mois, soit jusqu’au
..................... Il peut étre dénonceé par écrit dans un délai de 7 jours jusqu’a cette
échéance. S’il n’est pas dénonceé a cette échéance, il reprend automatiquement effet
pour une durée indéterminée, le délai de dénonciation est fixé & 120 jours pour la fin
d’un mois.

Article 6

1)  Le salaire mensuel de base a 100% est fixé selon les tarifs et conditions en vigueur
dans la station, soit Fr. ................

2)  Un 13° salaire sera en principe versé en deux fois, %2 en juin et %2 en décembre (8,3 %
prorata temporis).

3) L'employé qui exécute moins de 70% du temps de travail durant une année ne
bénéficie que tous les deux ans d'un palier dans I'échelle RP.

4)  Dans la mesure du possible, le salaire est adapté au cout de la vie chaque 1° janvier,
la premiere fois le 1°" janvier ..........

5) Les allocations familiales sont versées a part.

Article 7

1) Le lieu de travail est situé a Tavannes / Marin / Delémont.

2) Une indemnité forfaitaire s'élevanta Fr. .......... (12x) est allouée en remboursement

des frais divers assumeés par I'employé (utilisation de son véhicule personnel dans
I’Arc jurassien, téléphone portable, frais de repas, etc.).

3) Dans la mesure du possible, 'employé voyagera en train ou en voiture de service

lorsqu'il sort de I’Arc jurassien.

4) Au plus tard le 28 de chaque mois, I'employé fournit un rapport de son activité.

Article 8

1)

L'horaire hebdomadaire de travail est ordinairement de 42,5 heures, a raison de cinq
jours de travail par semaine. Néanmoins, la fonction de cadre exige que I'employé
s'engage a assumer les taches et les obligations découlant implicitement de sa fonction,
indépendamment de I'horaire hebdomadaire de travail. Il pourra ainsi étre amené a
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accomplir un temps de travail supplémentaire, sans pour autant pouvoir revendiquer
une contre-prestation financiére ou compensation des heures supplémentaires, hormis le
supplément forfaitaire prévu a l'article 7 alinéa 2.

2) L'employé a droit & quatre semaines de vacances par année civile et a cinq semaines
des I'dge de 50 ans.

3) En principe, il n’est pas accordé de vacances durant les mois de mai, juin, septembre
et octobre. Les vacances sont annoncées au moins 4 semaines a I'avance.

4)  L’employé participera également, en tournus avec tous les collaborateurs du groupe,
aux opérations spéciales : St-Valentin, Féte des Méres, Noél, Comptoirs, Féte des
Vendanges, etc.

Article 9

Néant

Article 10

1) a) En cas d'accident, la loi sur l'assurance accidents (LAA) trouve application.

L'employé prend en charge I'assurance accidents non-professionnels. En cas
d'accident ou de service militaire, il touche le 80% de son salaire.

b) Une assurance complémentaire (LAAC) assure 2 fois le salaire annuel en cas de
déces ou d’invalidité permanente. L’employé prend en charge la LAAC non-
professionnels.

¢) En cas d’accouchement, 'employée bénéficie d’'un congé maternité de 16
semaines, payé a 80%.

2)  En cas de maladie, I'assuré touche également 80% de son salaire pendant 730 jours
sur 900 jours successifs. L'employeur prend a sa charge la moitié des primes de
I'assurance perte de gain maladie.

3) Larechute d'une maladie préexistante a I'entrée en fonction est couverte selon la
double échelle bernoise.

4)  AVS/AI/AC selon les dispositions en vigueur. LPP, sur la base du contrat Helvetia
Patria. La participation a la LPP varie en % selon les classes d’dges. Elle est paritaire
et 'employé prend en charge 50% des primes payées. Le salaire pris en
considération est le salaire AVS moins le montant de coordination AVS.

5)  Un fond de formation paritaire est en vigueur dans la station. Employés et employeur
participent chacun a raison de 0,5 % du salaire brut.

6) Un second fond paritaire est également en vigueur dans la station pour couvrir les 15°

et 16° semaines de congé maternité. Employés et employeur participent chacun a
raison de 0.1% du salaire brut.



Article 11

1) Par le présent contrat, I'employeur acquiert le droit de premiére diffusion de toute la
production de 'employé. Les archives originales et les masters sont la propriété de la
société. lls doivent étre classés impérativement dans le local d’archives.

2)  Toute autre utilisation ultérieure de cette production doit faire I'objet d’'un accord écrit
préalable entre les parties.

Article 12

Les directives et modalités d’utilisation d’Internet / Intranet ainsi que le reglement interne font

partie intégrante du présent contrat.

Article 13

Si d'entente entre I'employeur et 'employé, celui-ci compléte sa formation professionnelle,

I'employeur prend a sa charge les frais du cours uniquement.

Article 14

Les radios locales n’étant pas signataires de la convention collective de travail (CCT)

Impressum/PR, I'employé accepte les dérogations faites a 'admission au cours du CRFJ.

Article 15

Le for de tout litige en relation avec le présent contrat est a Delémont.

Le directeur d’antenne : L'employeur :
BNJ FM SA
Le président :

.................... Pierre Steulet



Tous les contrats de travail seront adaptes des CCT signée
et/ou des l'octroi de la nouvelle concession

3.2b

4b
CONTRAT DE TRAVAIL
entre
Société, avec siege a Delémont, diffuseur local de radio, en qualité d'employeur,
et
M., néle............... , domicilié a......... , en qualité de rédacteur en chef.

Il est conclu le contrat de travail suivant, au sens des articles 319 et suivants du Code des
Obligations, qui trouvent application a titre subsidiaire.

Article premier

1)  L'employeur engage .............. - R % en qualité de rédacteur en chef.

2) Le présent contrat prend effetle ....................... Il est conclu au plus tard jusqu'a
I'échéance ou la révocation de la concession accordée a I'employeur par le Conseil
fédéral. Si la concession est renouvelée pour une nouvelle période, le contrat reste

en vigueur.
3) Il s'agit d'un contrat de cadre (voir art. 8 alinéa 1 + cahier des charges).
Article 2

1)  Ala signature du présent contrat, I'employé doit avoir connaissance de la ligne
rédactionnelle qu'entend suivre I'employeur.

2)  Toute modification de la ligne rédactionnelle ou de la charte qui déploierait ses effets
avant l'expiration du délai de congé prévu a l'article 5 ci-aprés fonde I'employé qui
n'accepte pas ce changement a résilier le présent contrat pour la date d'entrée en
vigueur de la modification. L'employé a droit, dans ce cas, a une indemnité de la part
de I'employeur, sous déduction des indemnités de chémage.



Avant toute décision importante touchant a l'entreprise, I'employeur doit entendre
I'employé et cela @ un moment ou le point de vue de ce dernier peut encore influencer
la décision a prendre.

Une fois par an, au minimum, mais sans délai en cas de menace sur I'emploi de
I'employé, I'employeur a le devoir d'informer celui-ci de la situation économique de
I'entreprise.

Dans le respect de la ligne rédactionnelle et de la charte, la rédaction décide du
contenu des émissions a caractére journalistique. Elle exécute son travail de fagon
autonome, y compris la correspondance qui la concerne.

A l'exception des communications de caractére commercial, I'employeur ne doit rien
introduire a l'insu de la rédaction dans les émissions de caractére journalistique; il n'a
pas le droit de modifier celles-ci.

Article 3

En cas de violation grave de la ligne rédactionnelle et / ou de la charte de la part de
I’employé, I'employeur a le droit de résilier le contrat de travail avec effet immédiat.

Les motifs de résiliation seront communiqués a 'employé.

L’employé est tenu d’observer vis-a-vis des tiers la discrétion la plus absolue sur toutes
les activités de I'entreprise. L’'obligation de discrétion s’étend non seulement aux faits que
la société a expressément qualifiés de confidentiels, mais aussi a tous ceux dont il
apparait, selon les circonstances, que la divulgation serait contraire aux intéréts de
'employeur.

Article 4

1)

En dehors de I'horaire de travail qui lui est assigné et dans la mesure ou ce travail ne s'en
trouve pas affecté, 'employé peut collaborer a d’autres médias. Il doit toutefois obtenir
au préalable I'accord de I'employeur, dont les intéréts ne doivent pas étre I€sés par cette
activité.

L’employé est libre d'accepter en tout temps les fonctions ou mandats que lui confierait
son organisation professionnelle, pour autant que le fonctionnement normal de la station
n'ait pas a en souffrir.

L’employé doit obtenir I'accord formel de I'employeur a propos de toute autre activité
impliquant des absences prolongées ou réguliéres durant les heures de travail ou
affectant la position de I'entreprise (mandat politique, etc).

Article 5

1)

Le présent contrat ne peut étre résilié que par écrit, aprés explications orales
préalables. A la demande de I'employé, le motif de la résiliation lui sera communiqué
par écrit.



Le présent contrat est conclu pour une durée d’essai de trois mois, soit jusqu’au
..................... Il peut étre dénoncé par écrit dans un délai de 7 jours jusqu’a cette
échéance. S'il n’est pas dénoncé a cette échéance, il reprend automatiquement effet
pour une durée indéterminée, le délai de dénonciation est fixé a 120 jours pour la fin
d’un mois.

Article 6

1)

2)

5)

Le salaire mensuel de base a 100% est fixé selon les tarifs et conditions en vigueur
dans la station, soit Fr. .......... + 10% (prime) + 10% (frais de fonction).

Un 13° salaire sera en principe versé en deux fois, % en juin et %2 en décembre (8,3 %
prorata temporis).

L'employé qui exécute moins de 70% du temps de travail durant une année ne
bénéficie que tous les deux ans d'un palier dans I'échelle RP.

Dans la mesure du possible, le salaire est adapté au colt de la vie chaque 1% janvier,
la premiere fois le 1°" janvier ..........

Les allocations familiales sont versées a part.

Article 7

1)
2)

3)

4)

Le lieu de travail est situé a Tavannes / Marin / Delémont.

Une indemnité forfaitaire s'élevanta Fr. .......... (12x) est allouée en remboursement
des frais divers assumés par I'employé (utilisation de son véhicule personnel dans I’Arc
jurassien, téléphone portable, frais de repas, etc.).

Dans la mesure du possible, 'employé voyagera en train ou en voiture de service
lorsqu'il sort de I’Arc jurassien.

Au plus tard le 28 de chaque mois, 'employé fournit un rapport de son activité.

Article 8

1)

L'horaire hebdomadaire de travail est ordinairement de 42,5 heures, a raison de cing
jours de travail par semaine. Néanmoins, la fonction de cadre exige que 'employé
s'engage a assumer les taches et les obligations découlant implicitement de sa fonction,
indépendamment de I'noraire hebdomadaire de travail. Il pourra ainsi étre amené a
accomplir un temps de travail supplémentaire, sans pour autant pouvoir revendiquer

une contre-prestation financiére ou compensation des heures supplémentaires, hormis le
supplément forfaitaire prévu a l'article 7 alinéa 2.

L'employé a droit a quatre semaines de vacances par année civile et a cinq semaines
des I'dge de 50 ans.

En principe, il n’est pas accordé de vacances durant les mois de mai, juin, septembre
et octobre. Les vacances sont annoncées au moins 4 semaines a I'avance.



4)

L’employé participera également, en tournus avec tous les collaborateurs du groupe,
aux opérations spéciales : St-Valentin, Féte des Méres, Noél, Comptoirs, Féte des
Vendanges, etc.

Article 9

L’employé peut étre appelé a travailler un week-end sur deux.

Si I'employé est réguliérement appelé a travailler la nuit, il a droit & une semaine de
vacances supplémentaires par an.

Est réputé travailler de nuit celui qui, dans le cadre de I'horaire qui lui est assigné,
effectue trois heures ou plus de travail entre 22 heures et 6 heures.

Est réputé travailler régulierement de nuit celui qui assure quatre services de nuit ou
plus par semaine.

En outre, en cas de travail de nuit, I'horaire hebdomadaire doit étre réduit, d'entente
entre les parties.

Le journaliste qui réalise le 6-9h du lundi au vendredi et qui arrive a la radio avant 5h
du matin, bénéficie de :

1 jour de vacances supplémentaire pour 44 matinales
2 j. de vacances suppl. pour 88 matinales

3 j. de vacances suppl. pour 132 matinales

4 j. de vacances suppl. pour 176 matinales

5 j. de vacances suppl. pour 220 matinales

Le travail fourni les samedis, dimanches et les jours fériés doit étre compensé
d'entente entre les parties, ou, a défaut, sous forme de vacances supplémentaires.

Le journaliste qui produit les principaux journaux de 6-9h est appelé a commencer le
travail entre 3h30 et 4h00 du matin.

Article 10

1)

a) En cas d'accident, la loi sur I'assurance accidents (LAA) trouve application.
L'employé prend en charge I'assurance accidents non-professionnels. En cas
d'accident ou de service militaire, il touche le 80% de son salaire.

b) Une assurance complémentaire (LAAC) assure 2 fois le salaire annuel en cas de
déces ou d’invalidité permanente. L’employé prend en charge la LAAC non-
professionnels.

¢) En cas d’accouchement, 'employée bénéficie d’'un congé maternité de 16
semaines, payeé a 80%.

En cas de maladie, I'assuré touche également 80% de son salaire pendant 730 jours
sur 900 jours successifs. L'employeur prend a sa charge la moitié des primes de



I'assurance perte de gain maladie.

3) Larechute d'une maladie préexistante a l'entrée en fonction est couverte selon la
double échelle bernoise.

4)  AVS/AI/AC selon les dispositions en vigueur. LPP, sur la base du contrat Helvetia
Patria. La participation a la LPP varie en % selon les classes d’ages. Elle est paritaire
et 'employé prend en charge 50% des primes payées. Le salaire pris en
considération est le salaire AVS moins le montant de coordination AVS.

5)  Un fond de formation paritaire est en vigueur dans la station. Employés et employeur
participent chacun a raison de 0,5 % du salaire brut.

6) Un second fond paritaire est également en vigueur dans la station pour couvrir les 15°
et 16° semaines de congé maternité. Employés et employeur participent chacun a
raison de 0.1% du salaire brut.

Article 11

1)  Parle présent contrat, I'employeur acquiert le droit de premiére diffusion de toute la
production de 'employé. Les archives originales et les masters sont la propriété de la
société. lls doivent étre classés impérativement dans le local d’archives.

2)  Toute autre utilisation ultérieure de cette production doit faire I'objet d’un accord écrit
préalable entre les parties.

Article 12

Les directives et modalités d’utilisation d’Internet / Intranet ainsi que le reglement interne font

partie intégrante du présent contrat.

Article 13

Si d'entente entre I'employeur et 'employé€, celui-ci compléete sa formation professionnelle,

I'employeur prend a sa charge les frais du cours uniquement.

Article 14

Les radios locales n’étant pas signataires de la convention collective de travail (CCT)
Impressum/PR, 'employé accepte les dérogations faites a 'admission au cours du CRFJ.



Article 15

Le for de tout litige en relation avec le présent contrat est a Delémont.

Le rédacteur en chef : L'employeur :
BNJ FM SA
Le président :

.................... Pierre Steulet

Delémont, le .....



Tous les contrats de travail seront adaptes des CCT signée
et/ou des l'octroi de la nouvelle concession

3.2b

4c
CONTRAT DE TRAVAIL
entre
Société, avec siege a Delémont, diffuseur local de radio, en qualité d'employeur,
et
M., néle............... , domicilié a......... , en qualité de journaliste.

Il est conclu le contrat de travail suivant, au sens des articles 319 et suivants du Code des
Obligations, qui trouvent application a titre subsidiaire.

Article premier

1) L'employeurengage .................... - R % en qualité de journaliste. L’'employé
peut étre appelé, dans le cadre de son travail, a prendre des photos a I'aide d’'un
appareil numeérique pour une utilisation multimédia et a réaliser des reportages vidéo
(JRI).

2) Le présent contrat prend effetle ................. Il est conclu au plus tard jusqu'a
I'échéance ou la révocation de la concession accordée a I'employeur par le Conseil
fédéral. Si la concession est renouvelée pour une nouvelle période, le contrat reste

en vigueur.
3) Néant.
Article 2

1)  Ala signature du présent contrat, I'employé doit avoir connaissance de la ligne
rédactionnelle qu'entend suivre I'employeur.



Toute modification de la ligne rédactionnelle ou de la charte qui déploierait ses effets
avant l'expiration du délai de congé prévu a l'article 5 ci-apres fonde I'employé qui
n'accepte pas ce changement a résilier le présent contrat pour la date d'entrée en
vigueur de la modification. L'employé a droit, dans ce cas, a une indemnité de la part
de I'employeur, sous déduction des indemnités de chémage.

Avant toute décision importante touchant a l'entreprise, I'employeur doit entendre
I'employé et cela a un moment ou le point de vue de ce dernier peut encore influencer
la décision a prendre.

Une fois par an, au minimum, mais sans délai en cas de menace sur I'emploi de
I'employé, I'employeur a le devoir d'informer celui-ci de la situation économique de
I'entreprise.

Dans le respect de la ligne rédactionnelle et de la charte, la rédaction décide du
contenu des émissions a caractere journalistique. Elle exécute son travail de fagon
autonome, y compris la correspondance qui la concerne.

A l'exception des communications de caractére commercial, I'employeur ne doit rien
introduire a l'insu de la rédaction dans les émissions de caractere journalistique; il n'a
pas le droit de modifier celles-ci.

Article 3

En cas de violation grave de la ligne rédactionnelle et / ou de la charte de la part de
I'employé, I'employeur a le droit de résilier le contrat de travail avec effet immeédiat.

Les motifs de résiliation seront communiqués a 'employeé.

L’employé est tenu d’observer vis-a-vis des tiers la discrétion la plus absolue sur toutes
les activités de I'entreprise. L'obligation de discrétion s’étend non seulement aux faits que
la société a expressément qualifiés de confidentiels, mais aussi a tous ceux dont il
apparait, selon les circonstances, que la divulgation serait contraire aux intéréts de
’employeur.

Article 4

1)

En dehors de I'horaire de travail qui lui est assigné et dans la mesure ou ce travail ne s'en
trouve pas affecté, 'employé peut collaborer & d’autres médias. Il doit toutefois obtenir
au préalable I'accord de 'employeur, dont les intéréts ne doivent pas étre Iésés par cette
activité.

L’employé est libre d'accepter en tout temps les fonctions ou mandats que lui confierait
son organisation professionnelle, pour autant que le fonctionnement normal de la station
n'ait pas a en souffrir.

L’employé doit obtenir I'accord formel de I'employeur a propos de toute autre activité
impliquant des absences prolongées ou régulieres durant les heures de travail ou
affectant la position de I'entreprise (mandat politique, etc).



Article 5

1)

Le présent contrat ne peut étre résilié que par écrit, apres explications orales
préalables. A la demande de I'employé, le motif de la résiliation lui sera communiqué
par écrit.

Le présent contrat est conclu pour une durée d’essai de trois mois, soit jusqu’au
..................... Il peut étre dénonceé par écrit dans un délai de 7 jours jusqu’a cette
échéance. S'’il n’est pas dénoncé a cette échéance, il reprend automatiquement effet
pour une durée indéterminée, le délai de dénonciation est fixé a 90 jours pour la fin
d’un mois.

Cet article s’applique aux collaborateurs qui passent de stagiaire a RP :

a) En raison de I'effort fourni par I'entreprise dans la formation du journaliste stagiaire
(CRFJ, JRI, RRR), I'employé est rémunéré selon I'échelle RPO la premiére année
apres le stage. S'il reste 24 mois dans I'entreprise aprés la fin du stage,
I’entreprise lui versera la différence entre RP0O et RP1, soit environ Fr. 6'500.-- a
I’échéance des 24 mois.

b) L’employé peut renoncer a cette clause en s’engageant a rester 24 mois dans
I’entreprise aprés la fin du stage.

Article 6

1)

2)

5)

Le salaire mensuel de base a 100% est fixé selon les tarifs et conditions en vigueur
dans la station. L’échelle RP1 (ou RPO si I’art. 5 al. 3b s’applique) court jusqu’a fin ....

Un 13° salaire sera en principe versé en deux fois, ¥z en juin et %2 en décembre (8,3 %
prorata temporis).

L'employé qui exécute moins de 70% du temps de travail durant une année ne
bénéficie que tous les deux ans d'un palier dans I'échelle RP.

Dans la mesure du possible, le salaire est adapté au codt de la vie chaque 1 janvier,
la premiere fois le 1°" janvier ..........

Les allocations familiales sont versées a part.

Article 7

1)
2)

Le lieu de travail est a Tavannes / Marin / Delémont.

L'employé a droit au remboursement des frais prouvés qu'il a engagés dans l'exercice
de ses devoirs professionnels, sur mandat ou dans l'intérét de I'employeur. Ce droit
s'étend aux frais d'utilisation d'un véhicule a moteur.

Dans la mesure du possible, I'employé voyagera en train (1/2 tarif, 2°™ classe) ou en
voiture de service.

Pour ses déplacements professionnels, I'employé a droit a une indemnité kilométrique
de Fr. 0.60 jusqu’a 100 km, au dela, Fr. 0.30 en voiture privée et Fr. 15.-- pour ses frais
de repas.



5)  L’employé remplira chaque jour un décompte de ses heures de travail sur le logiciel
adéquat. L’employé qui accomplit plus de journées de travail que la norme mensuelle
doit les compenser dés que possible. Sauf accord spécifique entre employeur et
employé, il ne sera pas payé d’heures supplémentaires.

6) Pour tous ses frais, I'employé fournira un justificatif et un décompte mensuel. Le
décompte qui sans raison majeure n’est pas remis au secrétariat dans les 60 jours, ne
sera plus remboursé (ex : le décompte de février parvient a 'employeur le premier
mai).

Article 8

1)  L'horaire hebdomadaire de travail est de 42,5 heures, a raison de cing jours de travail
par semaine. Il peut étre réparti sur 6 jours par semaine ou sur 10 jours d’affilée suivi
de 4 jours de congé, 26 fois par année.

2) L'employé a droit & quatre semaines de vacances par année civile et & cinq semaines
dés I'age de 50 ans.

3) En principe, il n’est pas accordé de vacances durant les mois de mai, juin, septembre
et octobre. Les vacances sont annoncées au moins 4 semaines a l’'avance.

4)  L’employé participera également, en tournus avec tous les collaborateurs du groupe,
aux opérations spéciales : St-Valentin, Féte des Méres, Noél, Comptoirs, Féte des
Vendanges, etc.

Article 9
1)  L’employé peut étre appelé a travailler un week-end sur deux.

2)  Sil'employé est régulierement appelé a travailler la nuit, il a droit a une semaine de
vacances supplémentaires par an.

3)  Estréputé travailler de nuit celui qui, dans le cadre de I'horaire qui lui est assigné,
effectue trois heures ou plus de travail entre 22 heures et 6 heures.

4)  Est réputé travailler réguliérement de nuit celui qui assure quatre services de nuit ou
plus par semaine.

5) En outre, en cas de travail de nuit, I'noraire hebdomadaire doit étre réduit, d'entente
entre les parties.

6) Le journaliste qui réalise le 6-9h du lundi au vendredi et qui arrive a la radio avant 5h
du matin, bénéficie de :

1 jour de vacances supplémentaire pour 44 matinales
2 j. de vacances suppl. pour 88 matinales

3 j. de vacances suppl. pour 132 matinales

4 j. de vacances suppl. pour 176 matinales

5 j. de vacances suppl. pour 220 matinales
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7)  Le travail fourni les samedis, dimanches et les jours fériés doit étre compensé
d'entente entre les parties, ou, a défaut, sous forme de vacances supplémentaires.

8) Le journaliste qui produit les principaux journaux de 6h00 a 9h00 est appelé a
commencer le travail entre 3h30 et 4h00 du matin.

Article 10

1)  a) En cas d'accident, la loi sur I'assurance accidents (LAA) trouve application.
L'employé prend en charge I'assurance accidents non-professionnels. En cas
d'accident ou de service militaire, il touche le 80% de son salaire.

b) Une assurance complémentaire (LAAC) assure 2 fois le salaire annuel en cas de
déces ou d’invalidité permanente. L’employé prend en charge la LAAC non-
professionnels.

¢) En cas d’accouchement, 'employée bénéficie d’'un congé maternité de 16
semaines, payé a 80%.

2) En cas de maladie, I'assuré touche également 80% de son salaire pendant 730 jours
sur 900 jours successifs. L'employeur prend a sa charge la moitié des primes de
I'assurance perte de gain maladie.

3) Larechute d'une maladie préexistante a l'entrée en fonction est couverte selon la
double échelle bernoise.

4)  AVS/AI/AC selon les dispositions en vigueur. LPP, sur la base du contrat Helvetia
Patria. La participation & la LPP varie en % selon les classes d’dges. Elle est paritaire
et 'employé prend en charge 50% des primes payées. Le salaire pris en
considération est le salaire AVS moins le montant de coordination AVS.

5)  Un fond de formation paritaire est en vigueur dans la station. Employés et employeur
participent chacun a raison de 0,5 % du salaire brut.

6) Un second fond paritaire est également en vigueur dans la station pour couvrir les 15°
et 16° semaines de congé maternité. Employés et employeur participent chacun a
raison de 0.1% du salaire brut.

Article 11

1)  Par le présent contrat, I'employeur acquiert le droit de premiére diffusion de toute la
production de 'employé. Les archives originales et les masters sont la propriété de la
société. lls doivent étre classés impérativement dans le local d’archives.

2)  Toute autre utilisation ultérieure de cette production doit faire I'objet d’'un accord écrit
préalable entre les parties.

Article 12

Les directives et modalités d’utilisation d’Internet / Intranet ainsi que le reglement interne font
partie intégrante du présent contrat.



Article 13

Néant.

Article 14

Les radios locales n’étant pas signataires de la convention collective de travail (CCT)
Impressum/PR, 'employé accepte les dérogations faites a 'admission au cours du CRFJ.

Article 15

Le for de tout litige en relation avec le présent contrat est a Delémont.

L’employé : L'employeur :
BNJ FM SA
Le président :

.................... Pierre Steulet



Tous les contrats de travail seront adaptes des CCT signée
et/ou des l'octroi de la nouvelle concession

3.2b

4d
CONTRAT DE TRAVAIL
entre
Société, avec siege a Delémont, diffuseur local de radio, en qualité d'employeur,
et
M., néle............... , domicilié a......... , en qualité d’animateur.

Il est conclu le contrat de travail suivant, au sens des articles 319 et suivants du Code des
Obligations, qui trouvent application a titre subsidiaire.

Article premier

1)

L'employeur engage ...........c.cccoeunen. A e % en qualité d’animateur.
L’employé devra réaliser jusqu’a deux tranches horaires, participer a la gestion de la
discothéque et a la tenue générale de I'antenne (régie, promos, reportages, émissions
a I'extérieur, etc.).

Le présent contrat prend effetle ................ Il est conclu au plus tard jusqu'a
I'échéance ou la révocation de la concession accordée a I'employeur par le Conseil
fédéral. Si la concession est renouvelée pour une nouvelle période, le contrat reste
en vigueur.

Néant.
Les heures de travail sont quantifiées avec les facteurs suivants:
- animation, administration, régie, etc. facteur 1,0

- préparations émissions et chroniques selon liste
- rubriques, reportages occasionnels, émissions spéciales évaluation de cas en cas.



5)

L’animateur a pour mission de :

- préparer les émissions d'animation a la radio

- diffuser et présenter les émissions

- assurer la régie a d'autres animateurs y compris dans le 6-9

- collaborer avec les journalistes, les animateurs et les techniciens a la réalisation

d'une bonne diffusion

- réaliser des reportages courts a diffuser régulierement
- assister aux séances d'animation
- collaborer a certaines taches administratives et techniques.

Article 2

1)

6)

A la signature du présent contrat, I'employé doit avoir connaissance de la ligne
rédactionnelle qu'entend suivre I'employeur.

Toute modification de la ligne rédactionnelle ou de la charte qui déploierait ses effets
avant l'expiration du délai de congé prévu a l'article 5 ci-aprés fonde I'employé qui
n'accepte pas ce changement a résilier le présent contrat pour la date d'entrée en
vigueur de la modification. L'employé a droit, dans ce cas, a une indemnité de la part
de I'employeur, sous déduction des indemnités de chémage.

Avant toute décision importante touchant a l'entreprise, I'employeur doit entendre
I'employé et cela a un moment ou le point de vue de ce dernier peut encore influencer
la décision a prendre.

Une fois par an, au minimum, mais sans délai en cas de menace sur I'emploi de
I'employé, I'employeur a le devoir d'informer celui-ci de la situation économique de
I'entreprise.

Dans le respect de la ligne rédactionnelle et de la charte, I'animation décide du
contenu des émissions a caractere journalistique. Elle exécute son travail de fagon
autonome, y compris la correspondance qui la concerne.

Néant.

Article 3

1)

En cas de violation grave de la ligne rédactionnelle et / ou de la charte de la part de
I’employé, I'employeur a le droit de résilier le contrat de travail avec effet immédiat.

Les motifs de résiliation seront communiqués a 'employé.

L’employé est tenu d’observer vis-a-vis des tiers la discrétion la plus absolue sur toutes
les activités de I'entreprise. L'obligation de discrétion s’étend non seulement aux faits que
la société a expressément qualifiés de confidentiels, mais aussi a tous ceux dont il
apparait, selon les circonstances, que la divulgation serait contraire aux intéréts de
'employeur.



Article 4

1)

En dehors de I'horaire de travail qui lui est assigné et dans la mesure ou ce travail ne s'en
trouve pas affecté, 'employé peut collaborer a d’autres médias. Il doit toutefois obtenir
au préalable I'accord de I'employeur, dont les intéréts ne doivent pas étre I€sés par cette
activité.

L’employé est libre d'accepter en tout temps les fonctions ou mandats que lui confierait
son organisation professionnelle, pour autant que le fonctionnement normal de la station
n'ait pas a en souffrir.

L’employé doit obtenir I'accord formel de I'employeur a propos de toute autre activité
impliquant des absences prolongées ou réguliéres durant les heures de travail ou
affectant la position de I'entreprise (mandat politique, etc).

Article 5

1)

2)

Le présent contrat ne peut étre résilié que par écrit, aprés explications orales préalables.
A la demande de I'employé, le motif de la résiliation lui sera communiqué par écrit.

Le présent contrat est conclu pour une durée d’essai de trois mois, soit jusqu’au
..................... Il peut étre dénonceé par écrit dans un délai de 7 jours jusqu’a cette
échéance. S’il n’est pas dénoncé a cette échéance, il reprend automatiquement effet
pour une durée indéterminée, le délai de dénonciation est fixé a 90 jours pour la fin
d’un mois.

Article 6

1)

2)

5)

Le salaire mensuel de base a 100% est fixé selon les tarifs et conditions en vigueur
dans la station, soit Fr. ................

Un 13° salaire sera en principe versé en deux fois, ¥z en juin et %2 en décembre (8,3 %
prorata temporis).

L'employé qui exécute moins de 70% du temps de travail durant une année ne
bénéficie que tous les deux ans d'un palier dans I'échelle RP.

Dans la mesure du possible, le salaire est adapté au coUlt de la vie chaque 1 janvier,
la premiere fois le 1°" janvier ..........

Les allocations familiales sont versées a part.

Article 7

1)
2)

Le lieu de travail est a Tavannes / Marin / Delémont.

L'employé a droit au remboursement des frais prouvés qu'il a engagés dans l'exercice
de ses devoirs professionnels, sur mandat ou dans l'intérét de I'employeur. Ce droit
s'étend aux frais d'utilisation d'un véhicule a moteur.

Dans la mesure du possible, I'employé voyagera en train (1/2 tarif, 2°™
voiture de service.

classe) ou en



Pour ses déplacements professionnels, 'employé a droit a une indemnité kilométrique
de Fr. 0.60 jusqu’a 100 km, au dela, Fr. 0.30 en voiture privée et Fr. 15.-- pour ses frais
de repas.

Les heures de travail sont quantifiées selon I'article 1, alinéa 3 du présent contrat.
L’employé remplira chaque jour un décompte de ses heures de travail sur le logiciel
adéquat. L’employé qui accomplit plus de journées de travail que la norme mensuelle
doit les compenser dés que possible. Sauf accord spécifique entre employeur et
employé, il ne sera pas payé d’heures supplémentaires.

Pour tous ses frais, I'employé fournira un justificatif et un décompte mensuel. Le
décompte qui sans raison majeure n’est pas remis au secrétariat dans les 60 jours, ne
sera plus remboursé (ex : le décompte de février parvient a 'employeur le premier
mai).

Article 8

1)

L'horaire hebdomadaire de travail est de 42,5 heures, a raison de cing jours de travail
par semaine. |l peut étre réparti sur 6 jours par semaine ou sur 10 jours d’affilée suivi
de 4 jours de congé, 26 fois par année.

L'employé a droit a quatre semaines de vacances par année civile et a cinq semaines
des I'dge de 50 ans.

En principe, il n’est pas accordé de vacances durant les mois de mai, juin, septembre
et octobre. Les vacances sont annoncées au moins 4 semaines a I'avance.

L’employé participera également, en tournus avec tous les collaborateurs du groupe,
aux opérations spéciales : St-Valentin, Féte des Meres, Noél, Comptoirs, Féte des
Vendanges, etc.

Article 9

L’employé peut étre appelé a travailler un week-end sur deux.

Si I'employé est régulierement appelé a travailler la nuit, il a droit a une semaine de
vacances supplémentaires par an.

Est réputé travailler de nuit celui qui, dans le cadre de I'horaire qui lui est assigné,
effectue trois heures ou plus de travail entre 22 heures et 6 heures.

Est réputé travailler régulierement de nuit celui qui assure quatre services de nuit ou
plus par semaine.

En outre, en cas de travail de nuit, I'horaire hebdomadaire doit étre réduit, d'entente
entre les parties.



8)

-5-

L’animateur qui réalise le 6-9h du lundi au vendredi et qui arrive a la radio avant 5h
du matin, bénéficie de :

1 jour de vacances supplémentaire pour 44 matinales
2 j. de vacances suppl. pour 88 matinales

3 j. de vacances suppl. pour 132 matinales

4 j. de vacances suppl. pour 176 matinales

5 j. de vacances suppl. pour 220 matinales

Le travail fourni les samedis, dimanches et les jours fériés doit étre compensé
d'entente entre les parties, ou, a défaut, sous forme de vacances supplémentaires.

Néant.

Article 10

1)

1)

a) En cas d'accident, la loi sur I'assurance accidents (LAA) trouve application.
L'employé prend en charge I'assurance accidents non-professionnels. En cas
d'accident ou de service militaire, il touche le 80% de son salaire.

b) Une assurance complémentaire (LAAC) assure 2 fois le salaire annuel en cas de
déces ou d’invalidité permanente. L’'employé prend en charge la LAAC non-
professionnels.

¢) En cas d’accouchement, 'employée bénéficie d’'un congé maternité de 16
semaines, payé a 80%.

En cas de maladie, I'assuré touche également 80% de son salaire pendant 730 jours
sur 900 jours successifs. L'employeur prend a sa charge la moitié des primes de
I'assurance perte de gain maladie.

La rechute d'une maladie préexistante a I'entrée en fonction est couverte selon la
double échelle bernoise.

AVS/AI/AC selon les dispositions en vigueur. LPP, sur la base du contrat Helvetia
Patria. La participation a la LPP varie en % selon les classes d’ages. Elle est paritaire
et 'employé prend en charge 50% des primes payées. Le salaire pris en
considération est le salaire AVS moins le montant de coordination AVS.

Un fond de formation paritaire est en vigueur dans la station. Employés et employeur
participent chacun a raison de 0,5 % du salaire brut.

Un second fond paritaire est également en vigueur dans la station pour couvrir les 15°
et 16° semaines de congé maternité. Employés et employeur participent chacun a
raison de 0.1% du salaire brut.

Article 11

Par le présent contrat, I'employeur acquiert le droit de premiére diffusion de toute la
production de 'employé. Les archives originales et les masters sont la propriété de la
société. lls doivent étre classés impérativement dans le local d’archives.



-6-

2)  Toute autre utilisation ultérieure de cette production doit faire I'objet d’un accord écrit
préalable entre les parties.

Article 12

Les directives et modalités d’utilisation d’Internet / Intranet ainsi que le reglement interne font
partie intégrante du présent contrat.

Article 13

Néant.

Article 14

Les radios locales n’étant pas signataires de la convention collective de travail (CCT)
Impressum/PR, 'employé accepte les dérogations faites a 'admission au cours du CRFJ.

Article 15

Le for de tout litige en relation avec le présent contrat est a Delémont.

L’employé : L'employeur :
BNJ FM SA
Le président :

.................... Pierre Steulet
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3.2¢C

PREAMBULE / FORMATION

Aprés leur engagement, les stagiaires suivent obligatoirement les cours dispensés par le
CRFJ.

- Pour les journalistes, la formation du CRFJ est une formation en emploi, complémentaire a
la formation pratique délivrée par nos soins. Elle s'acquiére pendant les deux ans de stage
effectués par le candidat au métier de journaliste. Le stagiaire est suivi par un maitre de
stage, soit le rédacteur en chef ou un journaliste RP, chargé de le conseiller et de veiller a la
qualité de son travail.

La durée des cours délivrés par le CRFJ est de neuf semaines, réparties sur deux ans. Les
classes sont organisées en trois volées par an, dont les périodes de cours commencent en
janvier, avril et aout. Au bout de cette formation théorique, les stagiaires obtiennent un
certificat délivré a la suite d'un examen.

- Pour les animateurs, le CRFJ organise depuis I'automne 2006 une série de cours qui
donne accés a un certificat d'animateur radio. La mise en place de cette filiére résulte d'une
collaboration entre le CRFJ, I'Union romande de radios régionales (RRR) et la Radio suisse
romande (RSR). Cette filiere comprend cing semaines de formation spécifiques destinées
aux seuls animateurs, ainsi que les quatre premiéres semaines de la formation CRFJ pour
les journalistes.

Nos journalistes et animateurs suivent également chaque année un cours de
perfectionnement de deux semaines organisé depuis 1997 par la RRR et dispensés, en
particulier, par Philippe Duvoux, rédacteur en chef a France Inter et professeur a l'université
de la Sorbonne a Paris ainsi que par Sylvére Cissé, animateur a France Télévision et
journaliste d’enquéte. Philippe Duvoux vient également a raison de 2 a 3 semaines par
année pour dispenser des semaines de formation continue dans les rédactions des 3 radios.

Des débriefing réguliers sont effectués avec les journalistes et animateurs sous la conduite
d’un chargé de cours pour animateur au CRFJ.

Le personnel du secteur de la vente bénéficie régulierement de cours de perfectionnement
dispensés par des formateurs spécialisés (Arventis, Médiatic Conseils).

Un cours de management sur trois journées (9.11.07, 7.12.07 et 11.04.08) est organisé pour
les cadres de RJB, RTN et RFJ. Le cours est dispensé par la société Motivaction, M. Rocco
Lo Russo.



3.2¢C

2.

REGLEMENT DU FONDS DE FORMATION CONTINUE

But

Financement

Gestion

Article 1 :

Article 2 :

Article 3 :

1.

1.

Sous la dénomination de fonds de formation
continue, il est constitué un fonds sous forme de
fortune destiné a financer la formation continue du
personnel aussi bien sur le plan pratique que
théorique.

Le fonds est alimenté par une cotisation
correspondant a 1% du salaire brut, soit 0.5% a la
charge de I'employeur et 0.5% a la charge de
lemployé. Ce taux peut étre modifié selon accord
entre la direction et le personnel.

Lorsqu'un employé quitte BNJ FM SA, les
cotisations versées au fonds de la formation ne lui
sont pas restituées.

Le fonds est placé respectivement aupres de la
Banque Cantonale Bernoise, de la Banque
Cantonale Neuchateloise et de la Banque
Cantonale du Jura ou sera alimenté chaque année
par BNJ FM SA avec des intéréts équivalant a 65%
du taux d’épargne.

Exemple : montant annuel moyen Fr. 40'000.--;
taux d’épargne 5 %, soit intéréts versés par BNJ FM
SA : Fr. 40'000 x 0.05 x 0.65 = Fr. 1'300.--.

La gestion du fonds est assumée par deux
représentants de la direction et deux représentants
du personnel de BNJ FM SA, nommés pour 2 ans.

Les représentants du personnel sont
obligatoirement un animateur et un journaliste RP.

La présidence du fonds est assumée
alternativement par un représentant de la direction
et par un représentant du personnel. Le mandat
présidentiel est d’'une année. En cas d’égalité lors
d’une décision a prendre, le président tranche. Le
président assure I'information relative a la formation
continue.



Utilisation

Contréle

Article 4 :

Article 5

1.

Les montants remis au fonds servent a financer :

a) la venue de spécialistes de l'information, de
animation et de la technique radiophonique,
ainsi que de 'administration ; les responsables
du fonds libérent les montants nécessaires
apres en avoir informé I'administrateur délégué,
le directeur d’antennes, le rédacteur en chef et
le responsable de I'animation.

b) des stages et des cours, en principe individuels,
de formation a I'extérieur ; toute demande de
stage ou de cours doit étre adressée par écrit au
président du fonds ; elle indique le nom, le lieu,
les buts et les organisateurs du stage ; elle est
accompagnée d’un budget.

A la fin d'un stage ou d'un cours individuel, le
stagiaire remet un rapport a l'intention du président
du fonds, de I'administrateur délégué, du directeur
d’antenne, du directeur adjoint, du rédacteur en chef
et du responsable de I'animation.

Ces montants sont répartis de maniére équitable
entre les différents genres de formation continue
mentionnés a l'alinéa 1.

Lors de I'examen des demandes individuelles, les
responsables du fonds tiennent en particulier
compte des années de présence a BNJ FM SA.

Les stages de formation continue sont effectués
dans le cadre de la durée normale du travail,
jusqu’a concurrence d’'une semaine.

L’'organe de contréle de BNJ FM SA examine
chaque année la comptabilité du fonds.



Dissolution Article 6 En cas de dissolution du fonds, le reliquat est remis
a BNJ FM SA ou a toute autre institution
poursuivant un but semblable.

BNJ FM SA

Au nom du personnel Au nom du Conseil d’administration

Pierre Steulet Philippe Zahno

Delémont, le 6 novembre 2007



Budget formation

3.2¢C

Antenne, Management, Vente, Administration, Technique, Certification

BNJ FM SA 1ére année | 2éme année | 3éme année | 4éme année | 5éme année Total
Formation 114'500 118'000 121'500 125'000 128'500 607'500
Jours de formation

Antenne, Management, Vente, Administration, Technique, Certification

BNJ - Nombres de jours

effectués par le personnel| 1ére année | 2éme année | 3éme année | 4éme année | 5éme année Total
Cours RRR 70 80 80 80 80 390
CRFJ 135 180 135 180 135 765
P. Duvoux / F. Inter 90 85 95 95 95 460
Showson 80 75 80 75 80 390
Feedback 85 85 90 85 90 435
Management 30 25 30 25 30 140
Ventes 10 15 15 15 15 70
Cours administration 10 15 15 15 15 70
Cours technique 10 10 10 10 10 50
Certification 75 50 10 40 15 190
TOTAL 595 620 560 620 565 2960
BNJ - Nombres de jours Jours sur

effectués par le personnel 5 ans Codt par jour Total

Cours RRR 390 190 74'100.00

CRFJ 765 200 153'000.00

P. Duvoux / F. Inter 460 150 69'000.00

Showson 390 120 46'800.00

Feedback 435 200 87'000.00

Management 140 300 42'000.00

Ventes 70 220 15'400.00

Cours administration 70 180 12'600.00

Cours technique 50 250 12'500.00

Certification 190 500 95'000.00

TOTAL 2960 2310 607'400.00

Le compte de formation s'équilibre sur 5 ans.
Le codt par jour de la certification est une moyenne entre les colts interne et externe.
Ce budget de formation est ambitieux. Il pourrait étre réduit de 15 % selon nécessité.




BNJ FM SA

Budget et planification

du projet de mise en place d’un systéme de gestion qualité selon BC 9001

3.2¢
5.

Description des étapes

Homme x jour

Colits en francs

Interne

Externe

Interne

Externe

Colits
cumulés

Délai du
projet

Présentation du projet :
- exigences de 'OFCOM
- demande des clients

0,25

400

300

900

1°® année

Analyse de I'existant :

- Organisation

- diagnostic

- comparaison de I'état existant par rapport a I'état a atteindre

0,25

400

300

1’800

1°® année

Préparation du projet :

- nomination du responsable qualité
- formation du responsable

- détermination des processus

0,25

400

300

2’700

1°® année

Organisation du projet :

- organisation du projet

- création des groupes de travail (désignation des personnes, missions et délais)
- principes de codification des fichiers et documents du systéme

- documentation et formation du personnel du projet

0,25

400

300

3'600

1°® année

Déroulement du projet :

- information de I'ensemble du personnel

- rédaction du manuel de gestion de la qualité

- description des processus

- élaboration des procédures obligatoires

- création ou adaptation des documents, check-listes et instructions
- Formation du personnel aux nouveaux processus

- Application et rodage du systéme de gestion de la qualité

76

30’400

9600

61200

1°® année

2°™ année

Audits internes :

- établissement du plan d’audit processus
- préparation des questionnaires d’audit

- déroulement des audits internes

- rédaction des rapports d’audit

1,5

2000

1’800

66600

2°™ année

Revue du systéme :
- analyse du tableau de bord
- élaboration du procés-verbal de revue de direction

0,5

1’600

600

69600

2°™ année

Actions correctives :
- rédaction et suivi des actions proposeées lors des audits internes
- rédaction et suivi des actions proposées lors de la revue de direction

1’600

1’200

73’200

2°™ année

Séance organisationnelle avec I'organisme de certification :
- analyse de la documentation et préparation du programme d’audit de certification

0,5/05

800

600
1’500

76’500

2°™ année

Audit de certification :

- déroulement de I'audit selon le programme-

- rapport d’audit

- correction des éventuels points faibles relevés

1,5/1,5

2°000

1’800
3’500

85'400

2°™ année

Réception des certificats

600

04/12/2007

Totaux

100

17

40'000.-

22’400.-

62’400.-
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LOGICIEL DE DECOMPTE

Les radios de I’Arc jurassien ont investi dans le développement d’un programme de gestion
des décomptes spécialement adapté a leurs besoins. Le programme est accessible par tous
les collaborateurs directement par Intranet depuis leur ordinateur.

Cet outil prend en compte les spécificités de chaque secteur. Il y a la possibilité d’introduire
les heures a la journée, a la tache ou a la durée effective de travail. Chaque collaborateur
gere lui-méme son décompte. Une partie administrative permet d’introduire les paramétres et
de créer les profils.

La page d’accueil permet d’avoir une vue compléte sur le solde des heures restant a
travailler dans le mois, les heures supplémentaires et le solde des vacances. L'utilisation du
programme est trés simple et intuitive.
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3.3

PRODUCTION

3.3a1 Nombre, taille et emplacement des studios

1. Plans des locaux :

a) Tavannes 200 m?
b) Marin 538 m?
c) Delémont | 326 m?

Delémont II 70 m?

2. Locaux des correspondants — extrait des baux a loyer
a) La Chaux-de-Fonds + photo facade
b) Fleurier
c) Porrentruy

d) Saignelégier



3.3

PRODUCTION suite 1)

3.3a2 Nombre d’emplois prévus

- RJB

- RTN

- RFJ

- Récapitulation BNJ FM
Les emplois prévus ont été adaptés a la future grille des
programmes de BNJ FM.
Dans la récapitulation, le personnel affecté a I'acquisition et
I'administration des ventes, au bénéfice d’un contrat de la régie
publicitaire, ainsi que le personnel affecté a la technique et a la gestion

administrative et comptable, au bénéfice d’'un contrat d’une société tierce,
a été ajouté.

3.3b Collaboration réguliere dans le domaine des programmes

- BNJ FM mettra a disposition de ARC FM et de ARC TV
I’ensemble des données de sa rédaction.

- BNJ FM participe au pool des radios régionales qui
possede une agence au Palais fédéral.



RJB - Nombre d'emplois et taux de travail

Départements Catégorie Nbre jours de Taux réel
salariale travail
DIRECTION
Directeur RP + 35 15%
Directeur d'antenne RP + 32 14%
Sous-directeur d'antenne 1 4éme 41 17.5%
Sous-directeur d'antenne 2 RP 7 41 17.5%
Secrétaire d'antenne 6éme 24 10.5%
Dél. ressources humaines RP + 24 10.5%
Total direction 197 85%
ADMINISTRATION
Secrétaire 46 20%
Total administration 46 20%
TECHNIQUE
Technicien 1 1ere 23 10%
Technicien 2 2éme 12 5%
Total technique 35 15%
REDACTION
Rédacteur en chef RP + 23 10%
Rédacteur en chef adjoint RP 6 232 100%
Journaliste 1 RP 1 186 80%
Journaliste 2 RP 4 232 100%
Stagiaire RP -1 232 100%
Pigiste essai 23 10%
Correspondant Berne 23 10%
Total rédaction 951 410%
SPORTS
Journaliste 1 RP 2 46 20%
Journaliste 2 RP -1 70 30%
Pigistes RP -1 104 45%
Total sports 220 95%
ANIMATION
Animateur 1 6eme 232 100%
Animateur 2 4éme 186 80%
Animateur 3 3éme 186 80%
Pigistes 35 15%
Total animation 638 275%
PROGRAMMATION
Programmateur 6eme 93 40%
Total programmation 93 40%
Postes
Total direction 197 0.85
Total administration 46 0.20
Total technique 35 0.15
Total rédaction 951 4.10
Total sport 220 0.95
Total animation 638 2.75
Total programmation 93 0.40
SOUS-TOTAL 2'181 9.40
Personnel vente & administration 812 3.50
Honoraires administration 232 1.00
Honoraires techniques / informatiques 232 1.00
TOTAL GENERAL 3'457 14.90

Acquisition de publicité -> voir contrat d'affermage BNJ publicité¢ SA No 2.3c

3.3a2



RTN - Nombres d'emplois et taux de travail

DIRECTION
Directeur RP + 58 25%
Directeur d'antenne RP + 84 36%
Sous-directeur antenne 1 5éme 104 45%
Sous-directeur antenne 2 RP 7 104 45%
Secrétaire d'antenne 16eme 63 27%
Dél. ressources humaines RP + 63 27%
Total Direction 476 205%
ADMINISTRATION
Secrétaire 16éme 139 60%
Total administration 139 60%
TECHNIQUE
Technicien 6eme 46 20%
Total technique 46 20%
REDACTION
Rédacteur en chef RP + 232 100%
Journaliste 1 RP 5 232 100%
Journaliste 2 RP 9 232 100%
Journaliste 3 RP 7 81 35%
Journaliste 4 RP 5 162 70%
Journaliste 5 RP 4 139 60%
Journaliste 6 RP 1 186 80%
Stagiaire 1 RP -2 139 60%
Stagiaire 2 RP -1 186 80%
Pigiste 1 essai 46 20%
Pigiste 2 - journaliste RP 6 12 5%
Correspondant - journaliste RP O 186 80%
Correspondant Berne 46 20%
Total Rédaction 1879 810%
SPORTS
Journaliste 1 RP 10 186 80%
Journaliste 2 RP 4 70 30%
Journaliste 3 RP 5 46 20%
Pigistes RP -1 174 75%
Total sport 476 205%
ANIMATION
Animateur 1 3éme 209 90%
Animateur 2 21éme 186 80%
Animateur 3 7éme 186 80%
Animateur 4 7éme 186 80%
Animateur 5 1ere 116 50%
Pigistes 128 55%
Total animation 1009 435%
PROGRAMMATION
Programmateur 6eme 93 40%
Total programmation 93 40%
Postes
Total direction 476 2.05
Total administration 139 0.60
Total technique 46 0.20
Total rédaction 1879 8.10
Total sport 476 2.05
Total animation 1009 4.35
Total programmation 93 0.40
SOUS-TOTAL 4118 17.75
Personnel vente & administration 1694 7.30
Honoraires administration 348 1.50
Honoraires techniques / informatiques 580 2.50
TOTAL GENERAL 6'740 29.05

Acquisition de publicité -> voir contrat d'affermage BNJ publicité¢ SA No 2.3c

3.3a2



RFJ - Nombre d'emplois et taux de travail

DEPARTEMENTS Catégorie Nbre jours de Taux réel
salariale travail
DIRECTION
Directeur RP + 46 20%
Directeur d'antenne RP + 70 30%
Sous-directeur antenne 1 5éme 87 37.5%
Sous-directeur antenne 2 RP 7 87 37.5%
Secrétaire d'antenne 16eme 52 22.5%
Dél. ressources humaines RP + 52 22.5%
Total direction 394 170%
ADMINISTRATION
Secrétaire 17éme 93 40%
Total administration 93 40%
TECHNIQUE
Technicien 1ere 46 20%
Total technique 46 20%
REDACTION
Rédacteur en chef RP + 209 90%
Journaliste 1 RP 2 81 35%
Journaliste 2 RP 1 209 90%
Journaliste 3 RP 1 186 80%
Journaliste 4 RP 1 232 100%
Journaliste 5 RP 5 46 20%
Stagiaire 1 RP -1 232 100%
Stagiaire 2 RP -2 186 80%
Stagiaire 3 RP -2 116 50%
Pigiste RP -2 46 20%
Correspondant 1 RP O 186 80%
Correspondant 2 RP -2 58 25%
Correspondant Berne 46 20%
Total rédaction 1'833 790%
SPORTS
Journaliste 1 RP 5 162 70%
Journaliste 2 RP O 46 20%
Pigistes RP -1 139 60%
Total sports 348 150%
ANIMATION
Animateur 1 3éme 139 60%
Animateur 2 6eme 46 20%
Animateur 3 16éme 232 100%
Animateur 4 3éme 93 40%
Animateur 5 1ere 139 60%
Animateur 6 11eme 162 70%
Pigistes 58 25%
Total animation 870 375%
PROGRAMMATION
Programmateur 4eme 93 40%
Total programmation 93 40%
Postes
Total direction 394 1.70
Total administration 93 0.40
Total technique 46 0.20
Total rédaction 1'833 7.90
Total sport 348 1.50
Total animation 870 3.75
Total programmation 93 0.40
SOUS-TOTAL 3'677 15.85
Personnel vente & administration 1462 6.30
Honoraires administration 348 1.50
Honoraires techniques / informatiques 464 2.00
TOTAL GENERAL 5'951 25.65

Acquisition de publicité -> voir contrat d'affermage BNJ publicité¢ SA No 2.3c

3.3a2



Récapitulation - Taux de travail 2008 3 3
3az2

RJB Nbre jours de Taux réel
travail
Postes
Total direction 197 0.85
Total administration 626 2.70
Total vente 464 2.00
Total technique 267 1.15
Total rédaction 951 4.10
Total sport 220 0.95
Total animation 638 2.75
Total programmation 93 0.40
TOTAL GENERAL 3'457 14.90
RTN Nbre jours de Taux réel
travail
Postes
Total direction 476 2.05
Total administration 1'067 4.60
Total vente 1'114 4.80
Total technique 626 2.70
Total rédaction 1'879 8.10
Total sport 476 2.05
Total animation 1'009 4.35
Total programmation 93 0.40
TOTAL GENERAL 6'740 29.05
RFJ Nbre jours de Taux réel
travail
Postes
Total direction 394 1.70
Total administration 1'021 4.40
Total vente 882 3.80
Total technique 510 2.20
Total rédaction 1'833 7.90
Total sport 348 1.50
Total animation 870 3.75
Total programmation 93 0.40
TOTAL GENERAL 5'951 25.65
BNJ FM SA Nbre jours de Taux réel
travail
Postes
Total direction 1'067 4.60
Total administration 2714 11.70
Total vente 2'459 10.60
Total technique 1'404 6.05
Total rédaction 4'663 20.10
Total sport 1'044 4.50
Total animation 2'517 10.85
Total programmation 278 1.20
TOTAL GENERAL 16'147 69.60

Acquisition de publicité -> voir contrat d'affermage BNJ publicité SA No 2.3¢c



FINANCEMENT
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4.1

FONDS PROPRES

41 a 1. Engagements fermes illimités (voir annexe 5)
2. Rapport de fondation (voir annexe 5)

Bouclement 2006 RJB
Bouclement 2006 RTN
Bouclement 2006 RFJ
Bouclement pro forma de BNJ FM SA
Justification de 'Organe de révision
- réserves tacites (latentes)
- fonds propres
- assainissement.
Les pertes reportées de RTN et RFJ seront

probablement éliminées en 2007

41Db

Al A
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RJB RADIC JURA BERMNOIS S.A.

TAVAMNNES

BOUGLEMENT AU 31 DEGEMBRE 2006



RJB RADIO JURA BERNCIS 5.4,
Tavannes

BILAN AU 31 DECEMBRE 2006

e 8 B R AR

Actif sirculant

Caisses

CCP No 40-687002-4

BCBE No 3,922 377.83 dédicaces
BCBE No 743,214,089

BaL Ne 087152003 formalion
Débiteur Soprodi

Ducroire

Titres

Dépbis de garanties

Impdt anticipé a récuparer

Actifs transitoires

Total actif circulant

Actif imimobilise
Installations
. Fonds amort. installations

Vehicides
£ Fonds amort, véhicules

Crdinateurs et Software
A Fonds amort. ord. & software

Emetteurs
S Fonds amort. émetteurs

Dalet
A Fonds amort. dalet

Mabilier et agencement
4. Fonds amart, mob. et agencement

Archives musicales
[ Fonds amort. archives musicales

Equipement studio
A Fonds amort. équip. studio

Montgolfiere
4. Fonds amort. montgolfiére

Site Internet
A Fonds amort. site internet

Cancessions

Total actif immobilisé

TOTAL DE L'ACTIF

28724 20

18'724.20

5'088.20

4'088.20

168'286.60

11326680

331'819.85

216'819.85

42'992.80

10984 80

F0885.95

4368595

3'086.75

2'686.735

180°280.35

 148280.35

8'330.55

8'338.55

1140.00

1'130.00

2'500.00
£4399.00

31.12.2006 3742 2005
Fr. Fr.
901.85 30520
520.80 51520
1'242.50 758 .45
1'570.85 2386355
14'832.70 1478465
113'544.80 108'502.40
0.00 -1'600.00
117700.00 117700.08
000 3756 08
57095 52605
104'738.45 68'621 85
249°623.00 231'221 35
10°000.00 1£000.00
1'060.00 1'500.00
56'000.00 4G'000.00
115'000.80 12700000
32'000.00 0.00
22'090.00 24'10.00
400.00 430.00
41'000.00 45'000.00
1.00 1500 Q0
1.00 600.00
1.00 2'000.00
277'403.00 256'000.00
527'026.00

487'221.35




RJB RADIO JURA BERNCIS S.A,

Tavannes

BILAN AU 31 DECEMBRE 2006

PSSR o s e

Fonds érangsrs
B.J.L. Mo 18 0,463,807 .10

Creanciers - TVA

Fassifs transitoires

Fonds de formation paritairs
Fonds partaire maternité

Total fonds étrangers

Fonds propres
Capital-actions

Béndfice reporté
Résultat de 'exercice

Total fonds propras

TOTAL PASSIF

31.12.2006 31122005
Fr. Fr.
46'782.87 44'385 42
120'830.60 148'953.20
96"171.40 37757 B0
24'918.30 159467 .70
1'556,70 500,00
290'260.87 251064 52
235'000.0D 235'000.00
171596.83 153.53
__ &08.30 e 003,30
Z36'765.13 236'156.83
827'0246.00 487221 .35




RJB RADIO JURA BERNQIS 5.A.
Tavannes

COMPTE DE PROFITS ET PERTES AU 31 DECEMBRE 2006

PRODUITS

Frodulis d'exploitation
FPublicité réginnale

Publicité nationale

Abonnemants

Fedevance OFCOM

Subventians cantonale et communales

Autres recettes

Produils extraordinaires
Produit extr, { émetteurs

TOTAL DES PRODUITS

31.12.2006 31.12.2005
’ Fr. Fr.

761™66.20 685984 45
9434260 13178235
42'491.34 39428 10
353'610.00 204" 26.00
£2'333.25 51'576.00
1802215 23'286.680
1°3253'465.5¢ 1228183 50
0.00 10'286 85
1'328'465.50 1230490 .35




RJB RALZIO JURA BERNQIS S.A.
Tavannes

COMPTE DE PROFITS ET PERTES AU 31 DECEMBRE 2006

Personng|
Salaires et honoraires
AN S AT

Caisse de retraite

Ass, accidents ef maladie
Déplacements et indernnités
Forrnation et perfectionnement

Frais de personnel
Total frais du personnel

Progqramme
Matériel de production

Licence RES

Support Dalst

Fublicadats

SUISA

LFE

ATS

Correspondants a I'etranger
OF.COM.

METEOCOM
METECHNEWS

Croits

Amort. archives musicales
Amortissement dalet

Amort. ordinataurs & soffware

Total programme

Location locauy

Entretien lacaux et nettoyages

Frais technigues ef réparations
Enfreticn émetteurs et réemettaurs
Lighes ot ARSL

Amortissement émetieur
Amotissement axtr. émelteurs OFCOM
Arottissemant équipernent studic
Amortissement installations

Total technique

& reporter

~ 31.12.2008 31.12.2005
792'799.30 752'538,00
4137260 19'517 40
17'446.05 17'898 45
4'663.50 414510
11'397.30 16'144.40
14'996.20 31'043.75
583190 _1'552.05
887'566.95 862'839.15
17'659.40 15'370.85
8'228.75 4378.50
0.00 660580
10'000.00 5'000.00
29'943.45 77'000.00
13'064.95 10'659.00
27'381.00 28'392 60
1'735.45 2'816.40
2'044.70 1827.08
0.00 2'399.00
2'400,60 2400.00
3'728.30 1796.50
0.00 116.00
10'992.80 0.00
36'471.60 10'278.30
223'650.40 170'140.50
23'532.00 23'532.00
11"192.15 12'797 45
6481.50 110230
45'341.80 35'150.70
9'521.30 5'236.40
15'086.25 10'291.10
0.00 10'286.85
9'838.55 £8'000.00
....A000.00 . 2118450
124'393.55 108'581.30
1'236'210.90 1'139'570.95



RJB RADIO JURA BERNOIS 5.A,

Tavannes

COMPTE DE PROFITS ET PERTES AU 31 DECEMBRE 2008

reports

Frais expos
Framo émissions
25E anniversaire

Location appareils et ardinateurs

Electricité, eay

Frals vehicuias

Leasing véhiculas
Téléphones, natel et infernat

Amorissement mobilier et agencemeant

Amortisserment véhicules
Amorissement mongolfigre
Amoeortissement site internat
Amorissement concession
Impbts et taxes

Intéréts ot frais bancaires
Entretien et frals informatigue
Frais Romandia FM SA
Maténel burgau, porks
Cotisations, cadesux et dons
Honaoraires et frais juridiques
Assurances

Autres frais généraux

Total administration

RESULTAT DE L'EXERCICE

TOTAL DES CHARGES

3t 12.2008 31122005
Fr. Fr.
123621090 1'139'570.95
232.20 6'206.60
T16'883.95 21'967.90
2'000.00 0.00
1'440.00 1'440.00
8'234.95 5'977.10
4'054.25 7'520.05
1'258.10 71120
11'678.75 12'681.05
8'212.80 4'000.00
500,00 500.80
1'499 00 500.00
599.00 400,00
1'999.00 S00.00
488.10 364 .90
1°4086.18 217310
5'660.70 4'832 45
0.00 2'485 90
T'287.90 9'142 20
6'628.30 2'350.00
3'410.00 3026 80
2'566.35 242550
4'789.80 1808 55
91'6446.20 9891810
6035.30 100330
1'328'465.50 1'239'490.35




RJEB RADIO JURA BERNOQIS 5.A.
Tavannes

Diffuseurs privés de radic et TV : apergu des chiffres importants de 'année 2008

diffuseurs

R O Y W S oo

1
total charges | personnsl | oregramme | technigue | administration ; total produits | puliicité parrainage | stdwventions quutes-partsé henéfice !
: i i

I

S LA L

RJE Radie | 100785720 ~ ES7SBE.9S | 223065040 B17'488.40 | 392040 |

Jura Bernois SA |

Diffuseurs privés de radio et TV : apergu des chiffres importants de 'année 2005

diffuseurs total charges | persannel pragrammeg technique | administration | total produits | publicite rarrainage | subventions | quetes-parts | hénéfize

RJG Radio
Jura Berneis 54

1238487 .05

BE2'433.13 170"140.50 10853130

95610 1'236'490.32

TEFE41.80 36'935.00 S1a7E.00 04422 85 003,30




RTN SA
COMPTES ANNUELS 2006

BILAN

ACTIF

Circulant

Liquidités

Titres

Créances contre la clientele
Ducroire

Autres créances

Immobilisé

PASSIF

Fonds étrangers

Dettes envers les fournisseurs

Dettes bancaires

Fonds paritaires de formation et maternité

Transitoires
Fonds propres

Capital-actions
Profits et Pertes

31.12.2006
CHF
1'342'346.31
837'344.31
73'722.71
13'000.00
546'796.30
0.00
203'825.30

505'002.00

1'342'346.31
737'014.93
246'072.28
149'407.15
112'433.60
229'101.90
605'331.38

643'800.00
-38'468.62

41Db

—_

31.12.2005
CHF
1'474'658.86
738'008.86
74'264.02
13'000.00
493'949.50
-60'000.00
216'795.34

736'650.00

1'474'658.86
992'5651.37
449'849.50
332'138.04
97'701.40
112'862.43
482'107.49

643'800.00
-161'692.51



RTN SA
COMPTES ANNUELS 2006

COMPTE DE PROFITS ET PERTES

Produits

Publicité

Abonnements

OFCOM

OFCOM subvention émetteurs
Extraordinaires

Subventions

Don LORO

Charges

Personnel

Programme

Technique

Administration

Variation provision ducroire
Impbts

Résultat avant amortissements

Amortissements
Amortissement relatif a la subvention émetteurs

Résultat d'exercice

Report au 1er janvier

Montant inscrit au Bilan

Exercice 2006 Exercice 2005
CHF CHF
2'979'040.49 3'707'873.29
2'264'794.66 3'085'634.74
116'485.88 120'663.00
386'653.95 388'311.00
82'606.00 85'819.10
0.00 733.65
28'500.00 26'711.80
100'000.00 0.00
2'512'956.09 3'451'858.43
1'899'763.80 2'529'706.45
364'342.99 323'851.99
152'967.80 187'568.65
153'303.30 375'263.14
-60'000.00 33'000.00
2'578.20 2'468.20
466'084.40 256'014.86
-260'254 .51 -158'025.05
-82'606.00 -85'819.10
123'223.89 12'170.71
-161'692.51 -173'863.22
-38'468.62 -161'692.51



RTN SA
COMPTES ANNUELS 2006

ANNEXE - INDICATIONS LEGALES

—

8.

9.

. Cautionnements, obligations de garantie,
gages en faveur de tiers
- Part non-libérée au capital-actions de Romandie FM SA

. Actifs mis en gage en garantie de propres
engagements

. Dettes découlant de contrats de leasing
. Valeur d'assurance-incendie

. Dettes envers les institutions de prévoyance
professionnelle (LPP)

. Emprunts obligataires
. Participations essentielles
Dissolution de réserves

Réévaluation

10. Propres actions

11. Augmentation du capital

12. Autres indications prévues par la loi

- Le litige en cours avec I'administration fédérale
des contributions (département TVA) inscrit
au 31.12.2005 a été réglé en faveur de la société
au cours de I'année 2006.

31.12.2006
CHF

10'000.00

546'796.30

7'786.00

1'000'000.00

1'844.50

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

31.12.2005
CHF

10'000.00

493'949.50

82'577.20

1'000'000.00

0.00

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant



RTN SA

COMPTES ANNUELS 2006 4
ANNEXE - INDICATIONS COMPLEMENTAIRES 31.12.2006
Liquidités 73'722.71
Caisse 411.30
Caisse Rossemaison 1'561.35
La Poste 20-1324-2 1'176.56
BCN 13523.32.91 Abonnements 51.30
BCN L 3509.41.34 Fonds de formation 70'522.20
Titres 13'000.00
2 actions ATS nos 3008 et 3009 (certificat no 214) 1'000.00
1 part sociale de 10 % de BNJ SaRL 2'000.00
200 actions Romandie FM SA de nominal CHF 100.00 libérées a 50% 10'000.00

Créances contre la clientéle

Selon liste "Factures débiteurs ouvertes" 546'796.30
Ducroire

- solde initial -60'000.00

- variation 60'000.00 0.00

Dés 2006 la facturation et le suivi des débiteurs est effectué par la société
Soprodi SA. Cette derniére se charge également des encaissements et de la
redistribution 2 RTN de 66% des entrées. Le risque est dorénavant

assumé par la société Soprodi SA.

Autres créances 203'825.30
Impbt anticipé a récupérer 115.65
OFCOM, solde redevance 2006 77'331.00
OFCOM, subvention émetteurs 2006 82'606.00
Winthertur, décompte final LAA 2006 7'502.80
AVS, décompte final 2006 28'486.30
TVA préalable 3'683.55

La Baloise, ristourne ass. maladie a recevoir 4'100.00



RTN SA

COMPTES ANNUELS 2006

ANNEXE - INDICATIONS COMPLEMENTAIRES

Immobilisé

Mobilier

Emetteurs
Equipement studio
Studio Pub
Installations fixes
Infrastructures techniques
Hardware/Software
Site internet
Systéme Dalet
Véhicules
Concession

Solde avant

01.01.2006 Investissements amortissements Amortissements 31.12.2006
73'000.00 -23'492.60 49'507.40 -19'607.40 30'000.00
310'000.00 19'262.55 329'262.55 -84'262.55 245'000.00
99'000.00 8'185.70 107'185.70 -47'185.70 60'000.00
3'000.00 -3'000.00 0.00 0.00 0.00
84'000.00 -30'000.00 54'000.00 -24'000.00 30'000.00
0.00 3'959.20 3'959.20 -959.20 3'000.00
83'000.00 36'887.05 119'887.05 -71'887.05 48'000.00
5'400.00 -1'900.00 3'500.00 -3'499.00 1.00
71'000.00 101'310.61 172'310.61 -87'310.61 85'000.00
7'000.00 0.00 7'000.00 -3'000.00 4'000.00
1'250.00 0.00 1'250.00 -1'249.00 1.00
736'650.00 111'212.51 847'862.51 -342'860.51 505'002.00



RTN SA
COMPTES ANNUELS 2006

ANNEXE - INDICATIONS COMPLEMENTAIRES

Dettes envers les fournisseurs

Selon liste "Factures créanciers ouvertes"

Dettes bancaires

Banque Cantonale Neuchéateloise - compte C 101714.06
Limite de crédit : CHF 150'000.00, blanco

UBS SA - ¢/c FO-135.242.0
Ce compte a été repris au 01.01.2006 par la société Soprodi SA

Fonds paritaires

Formation
Maternité

Passifs transitoires

Provision IFPI 2006

Provision litige IFP1 2002 a 2005
Honoraires révision 2006
Provision SUISA

Provision "Féte du 25éme"

Dalet, solde

Provision habillage antenne
Provision changement logo et programme
Groupe E, décompte final 2006
RCS, privision fin de contrat
Buschini, travaux de platrerie
Solde salaires décembre a payer
Primes 20 ans

Factures diverses a payer

31.12.2006

246'072.28

246'072.28

149'407.15
149'407.15

0.00

112'433.60

108'229.60
4'204.00

229'101.90

20'000.00
40'000.00
4'500.00
30'000.00
8'000.00
60'000.00
10'000.00
22'000.00
6'610.50
4'712.90
2'871.75
15'357.15
1'000.00
4'049.60



RTN SA

Marin
Diffuseurs privés de radio et TV : apercu des chiffres importants de I'année 2006
diffuseurs total charges personnel programme technique administration total produits publicité parrainage subventions quotes-parts bénéfice
RTN SA 2'855'817.00 1'899'764.00 364'343.00 152'968.00 153'303.00 2'979'040.00 1'982'907.00 281'888.00 28'500.00 469'260.00 123'223.00
Diffuseurs privés de radio et TV : apercu des chiffres importants de I'année 2005
diffuseurs total charges personnel programme technique administration total produits publicité parrainage subventions quotes-parts bénéfice
RTN SA 3'451'858.00 2'529'706.00 323'852.00 187'569.00 408'263.00 3'707'873.00 2'690'134.00 395'501.00 26'712.00 474'130.00 12'171.00
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FREQUENCE JURA 5 A,

CELEMONT

BOUCLEMENT AU 31 DECEMBRE 2006




FREQUENCE JURA S.A.
Delémont

BILAN AU 31 DECEMBRE 2006

AT IR (i i

Achif cireulznt

Caisze

B.GC.J, No 345.330.10 fonds de formation
Débiteurs

Titres

Depdt de garanties - cautions

Stock émissions

Impdt anticipg & récupérer

Actifs transitoires

Total actif circulant

Actif immaobilisé
Installations
J. Fonds amon. instaliations

WVéhicules
A. Fonds amort. véhicules

rdinateurs et Saftware
A Fonds amort. ord. & software

Emetteurs
A Fonds amort. émetteurs

Calet
A Fonds amont. dalet

Mohifier et agencemeant
£. Fonds amari. mob. et agencemeant

Archives musicaies
4. Fonds amoit. archives musicales

Equipement studio
A, Fands amort, éguip. studio

Concessions
J. Fonds amont. concessions

Montgolhigre
A Fonds amort. montgolfiére

Site internet
Fonds amort, site ifternet

Total actif immeohilisé

TOTAL DE L'ACTIF

31.12.2008 31122005
Fr. Fr.

20.60 106870

46'742.55 45'5897 .45

356'421.85 245'898 20

14'530.00 14'530.00

8.60 2'734 40

1'000.00 25'000 .00

371.25 28310

167'38845 181'427 .55

626'474.70 517'348.40
71'314 50

 45'314.50 26004000 27'000.00
1247115

12'470.145 1.60 2'000.00
50762000

437620.00 70'000.00 70'000.00
673 1687.35

587167.35 86'0060.00 105'000.00
88'698 35

20'688 85 43'000.00 0.GO
162'433.55

137°439.55 25'000.00 30'000.00
69'343 70

69'042.70 1.00 1°'000.00
991'785 .50

85178550 140'000.00 145'300.00
T0G2'500,00

_ 10249900 1.00 2000.00
17°079.04

17 078.05 1.00 5'000.60
21'883.50

16'863.50 5'000.00 12'000.00

400°0G4.00 392'000.00

1'026'478.70 816'349.40



FREQUENCE JURA S.A.
Delémont

BiLAN AU 31 DECEMBRE 2006

Fonds étrangers
B.C.J. ¢fc Np 348 485053

B.C.J. No 204 .426.09

B.J.L. Mo 212.433.209.01
Créanciers - TVA

Passifs lransitoires

Fonds de formation

Fonds de formaticn paritaire
Fonds paritaire maternité

Total fonds étrangers

Fonds propres
Capital-actions
Ferie reportée
Fesultat de 'exercice

Total fonds propras

TOTAL PASSIF

31.12.2006 31.12.2005
Fr. Fr.
193'050.88 163'062 65
1'030.20 32015
79'998.10 11389010
243'239.20 2070682 50
98'620.95 58021.05
62'838.75 G2'838.75
B7'790.85 54'351.55
3'426.80 1'282.70
750'488.73 G60'820.45
350'000.00 350'000.60
-54'481.05 -94'586 90
20'464.02 105,85
275982 97 255518 .85
1'026'473.70 916'349.40




FREQUENCE JURA S.A.

Delément
COMPTE DE PROFITS ET PERTES AU 31 DECEMBRE 2006
31.12.2006 31.12.2005
Fr. Fr.
PRODUITS o s
Produits d'exploitation
Fublicité regionale 1'599'485.10 1'445957 .50
Publicité nationale 248'691.15 270'151.50
Abonnements 186™108.35 19322610
Redevance OFCOM 3589'015.00 379'938.00
Autres recettes 40"63.60 . e1ss.00
2'463'463.20 2305'501 .10
Produits extracrdinaires
Produits extracrdinaires GFCOM pour érmettevrs 23'967.00 24'323.00
Dons LCRO 30°000.00 TO000.00
TOTAL DES PRODUITS 2'877'430.20 27399824 10




FREQUENCE JURA S.A.

Delémont
COMPTE DE PROFITS ET PERTES Al 31 DECEMBRE 2006
31.12.2006 31.12.2005
L Fr. Fr.
CHARGES, . naimns
Personnel
Salaires et honoraires 1'428'414.10 1'465'012.30
ANV SIAC 117'335.70 92'0B3 65
Caisse de retraite £8'353.50 44'055 85
Ass. accidents et maladie 9'154%.45 8'857 .35
Deéplacements et indemnités 46'965.00 50'634 40
Formation et perfectionnement 35198.156 38'654 35
Frais de personnel 11'758.50 2'050.00
Total frais dut personnel 1'708"714.40 1701327 .70
Frogramme
Bandes 202.55 26655
Matérie! de pradyction 7°091.35 4'442 70
Licence RCS 8"181.558 4358 50
Support Dalet 0.00 1100625
FPublicadata 10'000.00 Q0000
Droits J'085.70 47270
SLIBA 158'092.95 152'002 .25
LFPI 29'7T14.15 23484 85
ATS, 32'079.00 34'758 80
Correspendant a l'étranger 3'470.90 7632.80
O.F.C.OM, 557565 L852.80
WMETEQCOM 0.ad 2'388.00
METEONEWS 4'800.00 4'800.00
Amort. archives musicales 24'995.00 I60.00
Amaoart. ordinateurs el software 74'403.75 27'514.25
Amort. dalet 20°'698.85 {3.00
Tatal programime 38239540 2B8'990.55
Technigye
Location hocaux 75'625.20 7562520
Entretien locaux et nettoyages 31'582.90 26'473.85
Frais techn. el réparafions 12'518.75 320795
Entr. et rép. émetteurs et reemetteurs 8'e08.15 10427 753
Lignes 24'965.35 16'963.55
Loyer sites armetteurs 43'320.85 4232675
Amort. émetleur 653,10 102 60
Amaort, extr. emetteurs OFCOM 83'967.00 24'323.00
Amort. équip. studio 8'a87.80 7352 50
Total technique 230"129.10 216303 55
a reporter 2'379'238.90 2'204'621.80



FREQUENCE JURA S.A.
Delemont

COMPTE DE PROFITS ET PERTES AU 31 DECEMBRE 2006

reports

Administration

Frais expos - manifestations
Fromo émissions

Logation appareils et oidinateurs
Electricité, eau

Frais et leasing véhicules
Téléphonas, natels, intermet
Amaori. mohtlier et agenc,
Amart. véhicules

Amart, instalkations

Amort. site internet

Amort. concession

Amort. mantgolfigre

lmpbdts et taxes

lntéréts et frais hancaires
Cntr. et rép. ardinateurs
Frais Romandie FM SA
Watéric| bureau, ports

Dons et cotisations
Honoraires et frais juridiques
Assuranges commerciales
Autres frais généraux
Fertes sur dékbiteurs

Total administration

RESULTAT DE L'EXERCICE

TOTAL DES CHARGES

31.12.2008 31.12.2005
Fr. Fr.
2'379°238.90 2'204'621.80
18'851.20 16'813.60
9'554.85 47'948.50
2'380.00 2'380.00
18'624.60 14'274.00
32'794.05 31'647.80
13'739.55 17'521.60
5'¢00.00 5'000.00
1'999.00 428.35
11'903.40 2'503.00
7'066.00 200000
1'999.00 501.00
A4'999.00 1'000.00
1320.65 1320 .65
15'771.58 17'626.10
8'690.60 4"771.05
£.00 2'485.90
6'827.856 B'752.10
3'776.35 2'235.00
3'945,00 3'555.40
4'318.10 427250
3'685.20 4'5328.35
47.20 123,45
177'727.28 195'095.45
20'464.02 105.85
2'5777430.20 238982410




FREQUENCE JURA 5.A.

Detémont
Giffuseurs prives de radic et TV : apergu des chiffres impertanits de I'année 2006
diffuseurs | total charges pregramme | t=chnique | adrinistration | et praduits bénsfice

Fraguence

ZH58'9658 18

29712910

1777av.28 257T430.20

parrainage | subventicons | gquates-parts

20ME4.02

107°648.70 £72'232 00

Jura 54

Fréquense

2IGETIR IS

prograrame

ZEGHEQ.S%

T i A A

admirisiration - fotal produits

195°026.4%

23E3224.10

Jura 54
Diffuseurs privés de radio et TV ; apergu des chiffres importants de I"apnge 2005

_ ! |

diffusaurs | total charges | technique '

parfainage | subvantions | guotes-pars - béndfice

94732500



BNJ FM SA -

Pro forma

Actif

Liquidités

Débiteurs

Titres

Stock émissions

Impdt anticipé a récupérer
Actifs transitoires

Total actif circulant

Installations

Véhicules

Ordinateurs et Software
Emetteurs

Dalet

Mobilier et agencement
Archives musicales
Equipement studio
Montgolfiere

Site Internet
Concessions

Total actif immobilisé

TOTAL ACTIF

Passif

Banques

Créanciers - TVA

Passifs transitoires

Fonds de formation

Fonds de formation paritaire
Fonds paritaire maternité

Total fonds étrangers

Capital et réserves
Résultat de I'exercice

Total fonds propres

TOTAL PASSIF

bilan 2006
RJB RTN RFJ Elimination Pro forma BNJ
31.12.2006 31.12.2006 31.12.2006 31.12.2006

CHF CHF CHF CHF CHF
19'068.70 73722.71 46'763.15 139'554.56
113'544.90 546'796.30 396'421.85 1'056'763.05
11'700.00 13'000.00 14'530.00 39230.00
0.00 0.00 1'000.00 1'000.00
570.95 115.65 371.25 1'057.85
104'738.45 200'026.10 167'388.45 472'153.00
249'623.00 833'660.76 626'474.70 1'709'758.46
10'000.00 30'000.00 26'000.00 66'000.00
1'000.00 4'000.00 1.00 5'001.00
56'000.00 51'000.00 70'000.00 177'000.00
115'000.00 245'000.00 86'000.00 446'000.00
32'000.00 85'000.00 48'000.00 165'000.00
22'000.00 30'000.00 25'000.00 77'000.00
400.00 0.00 1.00 401.00
41'000.00 60'000.00 140'000.00 241'000.00
1.00 0.00 1.00 2.00
1.00 1.00 5'000.00 5'002.00
1.00 1.00 1.00 3.00
277'403.00 505'002.00 400'004.00 1'182'409.00
527'026.00 1'338'662.76 1'026'478.70 2'892'167.46
46'782.87 149'407.15 274'079.18 470'269.20
120'830.60 242'388.73 243'239.20 606'458.53
96'171.40 229'101.90 98'620.95 423'894.25
0.00 13'416.60 62'838.75 76'255.35
24'919.30 94'813.00 67'790.85 187'523.15
1'556.70 4204.00 3'926.80 9'687.50
290'260.87 733'331.38 750'495.73 1'774'087.9§
236'156.83 482'107.49 255'518.95 973'783.27
608.30 123'223.89 20'464.02 144'296.21
236'765.13 605'331.38 275'982.97 1'118'079.4§
527'026.00 1'338'662.76 1'026'478.70 2'892'167.46

41 Db



BNJ FM SA - comptes 2006

Pro forma
CHARGES

Salaires et honoraires
AV.S/AC

Caisse de retraite

Ass. accidents et maladie
Déplacements et indemnités
Formation et perfectionnement
Frais de personnel

Total frais du personnel

Commissions d'agences
Matériel de production
Licence RCS

Publicadata

Droits

SUISA

I.F.P.I.

ATS.

R.E.M.P.

Correspondant a I'étranger
O.F.COM.
METEONEWS

Amort. archives musicales
Amort. ordinateurs et software
Amort. dalet

Total programme

Location locaux

Entretien locaux et nettoyages

Frais techn. et réparations

Entr. et rép. émetteurs et réemetteurs
Lignes

Amort. installations

Amort. émetteurs

Amort. émetteurs extraordinaires
Amort. équip. studio

Total technique

Frais expos - manifestations, publicité
Promo émissions

25eme anniversaire
Location appareils et ordinateurs
Electricité, eau

Frais et leasing véhicules
Téléphones, natels, internel
Amort. mobilier et agenc.
Amort. véhicules

Amort. installations

Amort. site internet

Amort. concession

Amort. montgolfiere

Impdts et taxes

Intéréts et frais bancaires
Entr. et rép. ordinateurs
Matériel bureau, ports

Dons et cotisations
Honoraires et frais juridiques
Assurances commerciales
Autres frais généraux
Charges exceptionnelles
Pertes sur débiteurs

Total administration

RESULTAT DE L'EXERCICE

TOTAL DES CHARGES

PRODUITS

Publicité régionale

Publicité nationale

Abonnements

Redevance OFCOM

Subv. cantonales et communales
Autres recettes extraordinaires

Total produits d'exploitation

Dons LORO
Produits extr. OFCOM émetteurs

TOTAL DES PRODUITS

RJB RTN RFJ Elimination Pro forma BNJ
31.12.2006 31.12.2006 31.12.2006 Consolidation 31.12.2006
CHF CHF CHF CHF CHF
792'799.30 1'651206.90 1'428'414.10 3'872'420.30
41'372.60 101'526.05 117'335.70 260'234.35
17'446.05 61'096.40 58'853.50 137'395.95
3'663.60 9'014.45 9'159.45 21'837.50
11'397.30 12'239.00 46'965.00 70'601.30
14'996.20 31'360.15 35'198.15 81'554.50
5'891.90 33'320.85 10'788.50 5000125
887'566.95 1'899'763.80 1'706'714.40 4'494'045.15
2'175'422.10 2'175'422.10
17'659.40 18'340.87 7'293.90 4329417
8'228.75 10'401.07 8'181.55 26'811.37
10'000.00 16'500.00 10'000.00 36'500.00
3'728.30 3'503.60 3'085.70 10'317.60
89'943.45 191'617.45 158'092.95 439'653.85
13'064.95 57'926.20 29'714.15 100'705.30
27'381.00 49'467.00 32'079.00 108'927.00
0.00 2'100.45 0.00 2'100.45
1735.45 3'470.90 3'470.90 8'677.25
2'044.70 6'215.45 5'575.65 13'835.80
2'400.00 4'800.00 4'800.00 12'000.00
0.00 0.00 24'999.00 24'999.00
36'471.60 71'887.05 74'403.75 182'762.40
10'992.80 87'310.61 20'698.85 119'002.26
223'650.40 523'540.65 382'395.40 3'305'008.55
23'532.00 63'000.00 75'625.20 162'157.20
11'192.15 28'873.05 31'582.90 71'648.10
6'481.50 6'571.50 12'518.75 25'571.75
45'341.80 36'403.55 51'929.00 133'674.35
9'521.30 18'119.70 24'965.35 52'606.35
4'000.00 24'959.20 0.00 28'959.20
15'086.25 1'656.55 653.10 17'395.90
0.00 82'606.00 83'967.00 166'573.00
9'838.55 47'185.70 8'887.80 65'912.05
124'993.55 309'375.25 290'129.10 724'497.90
932.20 24'010.55 18'851.20 173'984.97 217'778.92
16'993.95 33'107.15 9'554.95 59'656.05
2'000.00 0.00 0.00 2'000.00
1'440.00 2'880.00 2'880.00 7'200.00
8'334.95 15'266.55 18'624.60 42'226.10
7'313.35 29'814.05 32'794.05 69'921.45
11'5675.75 21'539.65 13'739.55 46'854.95
6212.80 19'507.40 5'000.00 30'720.20
500.00 3'000.00 1'999.00 5'499.00
0.00 0.00 11'903.40 11'903.40
599.00 3'499.00 7'000.00 11'098.00
1'999.00 1'249.00 1'999.00 5247.00
1'499.00 0.00 4'999.00 6'498.00
488.10 2'578.20 1'320.65 4'386.95
1'405.15 2'865.19 15'771.58 20'041.92
5'660.70 6'599.00 8'690.60 20'950.30
7'287.90 7'957.15 6'827.85 22'072.90
6'638.30 4'320.00 3'776.35 14'734.65
3'410.00 677.45 3'945.00 8'032.45
2'566.35 5232.05 4'318.10 12'116.50
4'789.80 11'411.75 3'685.20 19'886.75
0.00 6'630.60 0.00 6'630.60
0.00 -1.84 47.20 39.36
91'646.30 202'136.90 177'727.28 645'495.45
608.30 123'223.89 20'464.02 144'296.21
1'328'465.50 3'058'040.49 2'577'430.20 9'313'343.26
761'166.20 1'924'967.10 1'599'485.10 2'083'112.35 6'368'730.75
94'842.60 335'588.45 248'691.15 92'309.75 771'431.95
42'491.30 116'485.88 186'108.35 173'984.97 519'070.50
359'610.00 386'653.95 389'015.00 1'135278.95
52'333.25 28'500.00 0.00 80'833.25
18'022.15 83'239.11 40'163.60 141'424.86
1'328'465.50 2'875'434.49 2'463'463.20 9'016'770.26
0.00 100'000.00 30'000.00 130'000.00
0.00 82'606.00 83'967.00 166'573.00
1'328'465.50 3'058'040.49 2'577'430.20 9'313'343.26




FIDUCIAIRE JEAN-CLAUDE COURTET SA

41b
5

En tant qu'Crgane de révision, nous pouvons attester les informations suivantes :
% les réserves latentes découlent des actifs immohilisés, pour un total du
Fr. 135°000.— (les valeurs comptables se montent & Fr. 446'000.-)

4 Les fonds propres, pour un total de Fr. 1"118'079.48, sont justifiés par les
bilans établis en bonne et due forme et soumis A rév sion.

% |In'y a pas lieu de procéder & un assainissement, les comptes de Pertes et
Profits n'étant pas déficitaires.

Delémont, le 26 novembre 2007

3. RUE DE L'AVENER  CASE POSTALE 394 7800 DELEMONT  TEL DIZARVASG0  FAXOILAZIASES  E-MAIL: Mductirejc-courisl.ch



4.2

4.2

FONDS DE TIERS

Accords d’emprunt avec les banques

Engagements fermes illimités dans le temps pour les
préts dépassants 25 % des fonds propres

1. Compte-courant RJB Banque Jura Laufon

2. Compte-courant RTN Banque Cantonale Neuchételoise
3. Compte-courant RFJ Banque Cantonale du Jura

4. Crédit d’investissement RFJ Banque Jura Laufon



4.3

PLANS

4.3a 1. Plan des investissements & amortissements
2. Compte prévisionnel de pertes et profits
3. Bilan prévisionnel
4. voirpts4.3b+43c

43b  Plan 1% année en trimestres

4.3 c Flux d’espéces sur 5 ans et cash flow



BNJ FM SA
Delémont

Taux

15%

30%

25%

40%

40%

40%

20%

25%

40%

20%

Emetteurs

Equipement studio & Dalet

Installations

Ordinateurs, software

Archives musicales

Site Internet

Concession

Mobilier, agencement

Véhicules

Montgolfiére

Total

4.3 a
1

PLAN DES INVESTISSEMENTS & AMORTISSEMENTS 2008-2010

Solde Invest. prévu  Solde avant  Amort. prévu Solde Invest. prévu  Solde avant  Amort. prévu Solde Invest. prévu  Solde avant  Amort. prévu Solde
01.01.2008 2008 amort. 2008 31.12.2008 2009 amort. 2009 31.12.2009 2010 amort. 2010 31.12.2010
2'426'668 184'500 2'611'168 70'000 71'000
-1'954'918 471'750 -1'954'918 98'438 557'813 627'813 94'172 533'641 604'641 90'696 513'945
2'390'499 87'500 2'477'999 53'500 54'000
-2'055'899 334'600 -2'055'899 126'630 295'470 348'970 104'691 244'279 2987279 89'484 208'795
579'667 44'800 624'467 18'500 18'500
-456'667 123'000 -456'667 41'950 125'850 144'350 36'088 108'263 126'763 31'691 95'072
1'309'488 69'300 1'378'788 87'000 87'000
-1'145'088 164'400 -1'145'088 93'480 140'220 227220 90'888 136'332 223332 89'333 133'999
195'961 0 195'961 0 0
-195'959 2 -195'959 0 2 2 2 0 0 0 0
116'938 26'500 143'438 14'000 14'000
-74'637 42'301 -74'637 27'520 41281 55'281 22112 33168 47'168 18'867 28'301
107'500 0 107'500 0 0
-107'497 3 -107'497 0 3 3 3 0 0 0 0
538'975 40'400 579'375 12'000 12'500
-472'225 66'750 -472'225 26'788 80'363 92'363 23'091 69'272 81772 20'443 61'329
26'260 0 26'260 0 0
-22'839 3'422 -22'839 1'368 2'053 2'053 2'053 0 0 0 0
25'619 35'000 60'619 0 0
-24'818 801 -24'818 7'160 28'641 28'641 5'728 22'913 22'913 4'583 18'330
1'207'029 488000 423'334  1271'695 255'000 378'828 1'147'867 257'000 345'096  1'059'771

Page 1 de 2




BNJ FM SA
Delémont

Taux

15%

30%

25%

40%

40%

40%

20%

25%

40%

20%

Emetteurs

Equipement studio & Dalet

Installations

Ordinateurs, software

Archives musicales

Site Internet

Concession

Mobilier, agencement

Véhicules

Montgolfiére

Total

4.3 a
1

PLAN DES INVESTISSEMENTS & AMORTISSEMENTS 2011-2013

Solde Invest. prévu  Solde avant  Amort. prévu Solde Invest. prévu  Solde avant  Amort. prévu Solde Invest. prévu  Solde avant  Amort. prévu Solde
01.01.2011 2011 amort. 2011 31.12.2011 2012 amort, 2012 31.12.2012 2013 amort, 2013 31.12.2013
2'752'168 72'000 2'824'168 73'000 74'000
-2'238'223 513'945 -2'238'223 87'892 498'053 571'053 85'658 485'395 559'395 83'909 475'486
2'585'499 54'500 2'639'999 55'000 55'500
-2'376'704 208'795 -2'376'704 78'989 184'307 239'307 71792 167'515 223015 66'904 156'110
661'467 18'500 679'967 18'500 18'500
-566'395 95'072 -566'395 28'393 8579 103'679 25'920 77'759 96'259 24'065 72194
1'552'788 87'000 1'639'788 87'000 87'000
-1'418'789 133'999 -1'418'789 88'400 132'600 219'600 87'840 131'760 218'760 87'504 131'256
195'961 0 195'961 0 0
-195'961 0 -195'961 0 0 0 0 0 0 0 0
171'438 14'000 185'438 14'000 14'000
-143'137 28'301 -143137 16'920 25'381 39'381 15'752 23'628 37'628 15'051 22'577
107'500 0 107'500 0 0
-107'500 0 -107'500 0 0 0 0 0 0 0 0
603'875 13'000 616'875 13'500 14'000
-542'546 61'329 -542'546 18'582 55'747 69247 17'312 51'935 65'935 16'484 49'451
26'260 0 26'260 0 0
-26'260 0 -26'260 0 0 0 0 0 0 0 0
60'619 0 60'619 0 0
-42'288 18'330 -42'288 3'666 14'664 14'664 2'933 11'731 11'731 2'346 9'385
1'059'771 259'000 322'842 995'929 261'000 307'206 949'723 263'000 296'264 916'459

Page 2 de 2




Compte prévisionnel de PP

3000
3010
3090

Publicité brute acquise de maniére directe
Parrainage brut acquis de maniére directe

Escomptes et rabais sur acquisition directe

Publicité et parrainage brut acquis de maniere directe

4.3 a
2

1ére année

2éme année

BNJ FM SA

3éme année

4éme année

5éme année

3100
3110

Publicité brute acquise par un tiers

Parrainage brut acquis par un tiers

3190 Escomptes et rabais accordés sur acquisition par un tiers

Publicité et parrainage brut acquis par un tiers

3200
3210

Publicité brute groupe

Parrainage brut groupe

Publicité et parrainage brut groupe

3700 Publicité propre

6'058'042
786'364

6'208'233
810'415

6'358'425
834'466

6'508'616
858'517

6'658'807
882'568

6'844'406

7'018'648

7'192'891

7'367'133

7'541'375

3951 Pertes réalisées sur créances résultant de la vente de publicité et de sponsoring

Publicité et parrainage brut

6'844'406

7'018'648

7'192'891

7'367'133

7'541'375

3300
3301
3310
3320
3330
3331
3340

Produits des taxes pergus auprés des téléspectateurs / auditeurs

Produits générés par des jeux

Produits résultant de la production de spots pour des tiers

Produits résultant des ventes de droits et de licences a des tiers

Produits issus de la location a des tiers
Produits de la location du réseau d'émetteurs a tiers

Commission a des tiers

Autres Produits provenant de tiers

3410
3420
3430
3431
3440

Produits résultant de la production de spots pour le groupe

Produits de vente de droits et de licences au groupe

Produits résultant de locations au groupe

Produits de la location du réseau d'émetteurs au groupe

Commissions d'agences sociétés du groupe

Autres Produits provenant du groupe

Autres Produits

3600 Ventes de marchandises

3610 Produits de la publicité sur internet

3620 Produits de manifestations

3670 Produits de la mise a disposition du personnel

3680 Aliénations d'actifs immobilisés

3690 Autres produits divers

Produits divers

69'950
69'950

71'400

71'400

72'850
72'850

74'300
74'300

75'750

75'750

3800 Variations de stocks de produits en cours

Produits brut

3900 Escomptes et rabais
3910 Redevance de concession OFCOM

6'914'356

-18'000

7'090'048

-18'000

7'265'741

-18'000

7'441'433

-18'000

7'617'125

-18'000

3930 Commission d'agence et d'intermédiaires

3950 Pertes sur clients

3990 Autres déductions sur les produits

3999 Corrections sur publicité propre

Déductions sur les produits

Chiffre d'affaires

-18'000

6'896'356

-18'000

7'072'048

-18'000

7247741

-18'000

7'423'433

-18'000

7'599'125



Compte prévisionnel de PP 4 3 BNJ FM SA
0 d
4000 Charges de matiéres 2 -35'200 -35'900 -36'600 -37'300 -38'000
4020  Charges pour droits et licences -223'200 -228'500 -233'800 -239'100 -244'400
4021  Droits d'auteurs -498'000 -506'000 -514'000 -522'000 -530'000
4060 Travaux de tiers
4090 Autres charges de tiers pour les programmes
Charges de tiers pour les programmes -756'400 -770'400 -784'400 -798'400 -812'400
4200 Charges de matieres du groupe
4270 Charges pour droits et licences du groupe
4260 Travaux du groupe
Charges pour programme - - - - -
Charges pour programme et production -756'400  -770'400  -784'400  -798'400  -812'400
4400 Commission d'agences et d'intermédiaires du groupe -2'189'406 -2'248'648 -2'307'891 -2'367'133 -2'426'375
4600 Charges de marchandises
4610 Charges pour internet
4620 Charges pour manifestations
4690 Charges de matieres et prestations diverses
Autres charges de matiéres et prestations ) ) ) ) )
Charges de matieres et prestations -2'189'406 -2'248'648 -2'307'891 -2'367'133 -2'426'375
4700 Charges direct d'achat
4900 Déductions obtenues sur charges
Charges pour programmes, matiéres et prestations nette -2'945'806 -3'019'048 -3'092'291 -3'165'533 -3'238'775
Marge brute 3'950'550 4'053'000 4'155'450 4'257'900 4'360'350
5000 Salaires -4'016'000 -4'102'000 -4'188'000 -4'274'000 -4'360'000
5700 Charges sociales -275'350 -281'700 -288'050 -294'400 -300'750
5720 Prévoyance professionnelle -130'500 -133'500 -136'500 -139'500 -142'500
5810 Formation et formation continue -100'800 -103'100 -105'400 -107'700 -110'000
5820 Indemnités effectives -58'200 -59'400 -60'600 -61'800 -63'000
5870 Autres charges de personnel -77'700 -79'400 -81'100 -82'800 -84'500
5900 Employés temporaires
Charges de personnel -4'658'550 -4'759'100 -4'859'650 -4'960'200 -5'060'750
6000 Charges de locaux -271'012 -273'112 -275'212 -277'312 -279'412
6100 Entretien, réparations, remplacements -265'900  -269'800  -273'700  -277'600  -281'500
6200 Charges de véhicules -85'800 -87'300 -88'800 -90'300 -91'800
6300 Assurances choses, droits, taxes -13'800 -14'100 -14'400 -14'700 -15'000
6400 Charges d'énergie et d'évacuation des déchets -48'300 -49'100 -49'900 -50'700 -51'500
6500 Charges d'administration et d'informatique -192'200 -195'900 -199'600 -203'300 -207'000
6610 Charges d'acquisition sociétés du groupe
6600 Publicité -330'400 -336'300 -342'200 -348'100 -354'000
6700 Autres charges d'exploitation -16'200 -16'400 -16'600 -16'800 -17°000
6710 Charges pour TVA non récupérable -14'000 -14'000 -14'000 -14'000 -14'000
6900 Amortissements -378'828 -345'096 -322'842 -307'206 -296'264
Autres charges d'exploitation -1'616'440 -1'601'108 -1'597'254 -1'600'018 -1'607'476
Charges d'exploitation -6'274'990 -6'360'208 -6'456'904 -6'560'218 -6'668'226
Résultat d'exploitation -2'324'440 -2'307'208 -2'301'453 -2'302'318 -2'307'876
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7400

Compte prévisionnel de PP

Produits de placements financiers auprés de sociétés tierces

4.3 a
2

BNJ FM SA

7401

Produits de placements financiers auprés de sociétés du groupe

7402

Produits de placements financiers auprés des actionnaires

7410

Charges sur placements financiers auprés de tiers

7411

Charges sur placements financiers auprés du groupe

7412

Charges de placements financiers auprés des actionnaires

Résultat des placements financiers

8000 Quote-part de la redevance (LRTV art. 40)

8010  Soutien a la diffusion (LRTV art. 57)
8020 Nouvelles technologies (LRTV art. 58)
Subventions OFCOM

1'922'149

1'922'149

1'922'149

1'922'149

1'922'149

1'922'149

1'922'149

1'922'149

1'922'149

1'922'149

8100
8110
8120
8130

Contributions Canton
Contributions Commune
Contributions Institutions (ex. églises)

Contributions de privés et d'associations

400'000

400'000

400'000

400'000

400'000

Contributions

400'000

400'000

400'000

400'000

400'000

Subventions et contributions

2'322'149

2'322'149

2'322'149

2'322'149

2'322'149

8290 Autres produits exceptionnels

8300 Amortissements exceptionnels

8301 Amortissements nouvelles technologies (LRTV art. 58)

8302 Amortissements du Goodwill

8310 Managementfees

8320 Amendes, sanctions, violation du droit

8390 Autres charges exceptionnels

Résultat exceptionnel

8800 Résultat hors exploitation

8900 Charges d'imp6t

Bénéfice / Perte de I'exercice

-2'291

14'941

20'696

19'831

14'273
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Bilan prévisionnel

4.3 a

BNJ FM SA

Actifs
3 1ére année 2éme année  3eme année  4éme année  5éme année
1000 Liquidités et titres 174'230 174230 174'230 174230 174'230
1100  Créances résultant de ventes et de prestations envers des tiers
) , ) L 1'000'000 1'000'000 1'000'000 1'000'000 1'000'000
1110  Créances résultant de ventes et de prestations envers des sociétés du groupe
Créances résultant des ventes et des prestations 1'000'000 1'000'000 1'000'000 1'000'000 1'000'000
1140  Autres créances a court terme envers des tiers
1150  Autres créances a court terme envers des sociétés du groupe
1160  Autres créances a court terme résultant de prestations envers des actionnaires
Autres créances a court terme - - - - -
1170 Créances envers des institutions publiques
1200 Stocks - - - - -
1280 Productions en cours
1300  Charges constatées d'avance
o ) 450'000 450'000 450'000 450'000 450'000
1310  Produits a recevoir
1311 Quote-part de la redevance OFCOM
Actifs de régularisation 450'000 450'000 450'000 450'000 450'000
Actifs circulants 1'624'230 1'624'230 1'624'230 1'624'230 1'624'230
1410  Autres placements a long terme
1420  Participations
1430  Fonds Provision OFCOM a long terme (Compte bloqué)
1440  Créances a long terme envers des tiers
1450  Créances a long terme envers des sociétés du groupe
1460  Créances a long terme envers des actionnaires
Immobilisations financiéres - - - - -
o 591375 603'875 616'875 630'375 644'375
1510  Mobilier
-522'103 -542'546 -561'128 -578'440 -594'924
1519  AC mobilier
L . 1'465'788 1'552'788 1'639'788 1'726'788 1'813'788
1520  Matériel informatique
L X -1'329'456 -1'418'789 -1'507'188 -1'5695'028 -1'682'5632
1525  AC matériel informatique
L 2'688'937 2'756'937 2'825'437 2'894'437 2'963'937
1526  Logiciels
. -2'411'490 -2'5619'841 -2'615'750 -2'703'294 -2'785'250
1529  AC logiciels
1530 Véhicules i ’ i ’ i
1539  AC véhicules
. . ) 642'967 661'467 679'967 698'467 716'967
1570  Equipements et installations
. ) X -534'705 -566'395 -594'788 -620'708 -644'773
1579  AC équipements et installations
. P 60619 60'619 60619 60'619 60'619
1590  Autres immobilisations corporelles meubles
) L -37'706 -42'288 -45'955 -48'887 -51'234
1599  AC autres immobilisations corporelles meubles
Immobilisations corporelles meubles 614'226 545'826 497'877 464'328 440'974
1600  Béatiments d'exploitation
1608  Acomptes batiments d'exploitation
1609  AC batiments d'exploitation
) B ) 2'681'168 2'752'168 2'824'168 2'897'168 2'971'168
1610 Installations réseau d'émetteurs
1618  Acomptes installations réseau d'émetteurs
. . | B -2'147'527 -2'238'223 -2'326'115 -2'411'773 -2'495'682
1619  AC installations réseau d'émetteurs
1620  Nouvelles technologies (LRTV Art. 58)
1628  Acomptes nouvelles technologies (LRTV Art. 58)
1629  AC nouvelles technologies
1680  Immeubles réévalués
1689  AC Immeubles réévalués
1690  Autres immobilisations corporelles immeubles
1698  Acomptes autres immobilisations corporelles immeubles
1699  AC autres immobilisations corporelles immeubles
Immobilisations corporelles immeubles 533'641 513'945 498'053 485'395 475'486




Bilan prévisionnel 4.3 a

1770 Goodwill

1790  Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles

BNJ FM SA

1800  Frais de fondation, d'augmentation de capital et d'organisation
1840  Autres charges activées

1850  Capital-actions non libéré

Charges activées et comptes d'actif de correction de valeur

1900 Actifs hors exploitation

Actifs immobilisés 1'147'867 1'059'771 995'929 949'723 916'459
Actifs 2'772'097 2'684'001 2'620'159 2'573'953 2'540'689
Passifs
, ) ) ) 650'000 650'000 650'000 650'000 650'000
2000 Dettes résultant d'achats et de prestations de services envers des tiers
2050  Dettes résultant d'achats et de prestations de service envers des sociétés du groupe
Dettes a court terme résultant d'achats et de prestations de service 650'000 650'000 650'000 650'000 650'000
. 162'733 61'496 -20'342 -82'779 -125'816
2100 Dettes bancaires a court terme
2170 Dettes envers des institutions de prévoyance professionnelle
2200 Dettes envers des institutions publiques
2210  Autres dettes a court terme envers des tiers
282'855 281'055 278'355 274'755 270255
2250  Autres dettes a court terme envers le groupe
N ) . 403'800 403'800 403'800 403'800 403'800
2260  Autres dettes a court terme actionnaires
Autres dettes a court terme 686'655 684'855 682'155 678'555 674'055
A 450'000 450'000 450'000 450'000 450'000
2300  Charges a payer
2310  Produits constatés d'avance
Passifs de régularisation 450'000 450'000 450'000 450'000 450'000
N 1'949'388 1'846'351 1'761'813 1'695'776 1'648'239
Dettes a court terme
2400 Dettes financiéres a long terme i i i i i
2500  Autres dettes a long terme a des tiers
2550  Autres dettes a long terme envers des sociétés du groupe
2560  Autres dettes a long terme envers des actionnaires
2570  Dettes a long terme envers des institutions de prévoyance professionnelle
Autres dettes a long terme - - - - -
2680  Provision OFCOM a long terme
2690  Autres Provisions a long terme
Provisions a long terme - - - - -
2700 Dettes hors exploitation
Dettes a long terme ) ) ) ) )
. 825'000 825'000 825'000 825'000 825'000
2800 Capital propre
2900  Réserve générale
2901  Réserve pour actions propres
2903  Réserve de réévaluation
2910  Autres réserves
Réserves - - - - -
§ . . -0 -2'291 12'650 33'346 53177
2990 Bénéfice reporté / Perte reportée
- . -2'291 14'941 20'696 19'831 14'273
2991 Bénéfice / Perte de I'exercice
Capitaux propres 822'709 837'650 858'346 878177 892'450
Passifs 2'772'097 2'684'001 2'620'159 2'573'953 2'540'689
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Flux de fonds

PLAN TRIMESTRIEL

Bilan

Capital-actions

Fonds de trésorerie*
Chiffre d'affaires
Recettes publicitaires
Cartes de soutien
Quote-part redevance
Produits divers

Total CA

Charges

Personnel
Programmes

Locaux

Technique
Administration
Amortissements
Total charges
Bénéfice / Perte
Amortissements

/\ fonds de roulement net
Cash flow opérationnel
Flux d'investissement
Free cash flow

Flux de financement
Fonds de trésorerie

*RJB, RTN et RFJ bénéficient chacune d'une limite de crédit bancaire (voir documents 4.2) respectivement de 60'000.-, 150'000.-

1ére année

825'000
-283'370

6'844'406
400'000
1'922'149
51'950
9'218'505

-4'658'550
-2'945'806
-271'012
-351'700
-614'900
-378'828
-9'220'796
-2'291
378'828
-900
375'637
-255'000
120'637

-162'733

43 Db

1er trimestre

825'000
-283'370

1'779'546

1'345'504
12'988
3'138'037

-1'075'050
-736'451
-67'753
-94'959
-147'576
-94'707
-2'216'496
921'541
94'707
-208
1'016'040
-63'750
952'290

668'920

2éme trimestre

825'000
668'920

1'847'990
380'000

12'988
2'240'977

-1'254'225
-736'451
-67'753
-84'408
-184'470
-94'707
-2'422'014
-181'037
94'707
-242
-86'573
-63'750
-150'323

518'598

3éme trimestre

825'000
518'598

1'674'213
20'000
576'645
12'988
2'183'846

-1'075'050
-736'451
-67'753
-87'925
-135'278
-94'707
-2'197'164
-13'319
94'707
-208
81'180
-63'750
17'430

536'028

4éme trimestre

825'000
536'028

1'642'657

12'988
1'655'645

-1'254'225
-736'451
-67'753
-84'408
-147'576
-94'707
-2'385'120
-729'475
94'707
-242
-635'011
-63'750
-698'761

-162'733

et 200'000.-, soit un total de 410'000.-!

BNJ FM SA



Flux de fonds

PLAN ANNUEL

Bénéfice / Perte
Amortissements
Cash flow

/\ fonds de roulement net
Cash flow opérationnel

Flux d'investissement
Emetteurs

Equipement

Installation

Ordinateurs

Site Internet

Mobilier

Free cash flow

Flux de financement
Capital-actions
Crédit bancaire

/\ fonds de trésorerie

Trésorerie au 01.01*
Trésorerie au 31.12

*RJB, RTN et RFJ bénéficient chacune d'une limite de crédit bancaire (voir documents 4.2) respectivement de 60'000.-, 150'000.-

1ére année

-2'291
378'828
376'537

-900
375'637

-70'000
-563'500
-18'500
-87'000
-14'000
-12'000
120'637

120'637

-283'370
-162'733

4.3 c

2éme année

14'941
345'096
360'037

-1'800
358237

-71'000
-54'000
-18'500
-87'000
-14'000
-12'500
101'237

101'237

-162'733
-61'496

3éme année

20696
322'842
343'537

-2'700
340'837

-72'000
-54'500
-18'500
-87'000
-14'000
-13'000

81'837

81'837

-61'496
20'342

4éme année

19'831
307'206
327'037

-3'600
323'437

-73'000
-55'000
-18'500
-87'000
-14'000
-13'500

62'437

62'437

20'342
82'779

5éme année

14273
296'264
310'537

-4'500
306'037

-74'000
-55'500
-18'500
-87'000
-14'000
-14'000

43'037

43'037

82'779
125'816

et 200'000.-, soit un total de 410'000.-!

BNJ FM SA



4.4

CALCUL DES RENDEMENTS

Nombre de secondes par type de publicité
RJB — RTN — RFJ - BNJ

Les tarifs RUIB — RTN - RFJ
Les partenaires publicitaires
Les arrangements de pools
a) Convention JPA

b) Tarifs JPA

Les cotisations



4.4
1

Nombre de secondes

CA brut régie 496'364 330'909 192'727 68'182 13'636 1'101'818
Autres radios 15% 2'045 2'045
Agences 10% 19'273 19'273
Mediaplaners 15% 26'018 26'018
Total commissions 45'291 2'045 47'336
CA net régie 496'364 330'909 147'436 68'182 11'591 1'054'482
Total sec./année 328'052 71'010 78'423 47'002 5'549 530'036
Prix moyen sec. 1.51 4.66 1.88 1.45 2.09 1.99

*La publicité locale est vendue sous forme de forfaits, sur le méme principe que le sponsoring. Cela génére un prix moyen de la seconde bas.
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4.4
1

Nombre de secondes

1ere anneée

RTN Publicité Régionale Nationale Sponsoring Pool inter radios

CA brut régie 829'394 1'244'091 904'978 386'364 115'909 3'480'736
Autres radios 15% 17'386 17'386
Agences 10% 90'498 90'498
Mediaplaners 15% 122'172 122'172
Total commissions 212'670 17'386 230'056
CA net régie 829'394 1'244'091 692'308 386'364 98'523 3'250'679
Total sec./année 348'237 178'749 128'205 170'325 16'420 841'936
Prix moyen sec. 2.38 6.96 5.40 2.27 6.00 3.86

*La publicité locale est vendue sous forme de forfaits, sur le méme principe que le sponsoring. Cela génére un prix moyen de la seconde bas.
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4.4
1

Nombre de secondes

1ere anneée

RFJ Publicité Régionale Nationale Sponsoring Pool inter radios

CA brut régie 1'108'273 738'848 402'212 331'818 33'182 2'614'333
Autres radios 15% 4'977 4'977
Agences 10% 40221 40'221
Mediaplaners 15% 54299 54'299
Total commissions 94'520 4'977 99'497
CA net régie 1'108'273 738'848 307'692 331'818 28'205 2'514'836
Total sec./année 494'765 108'177 93'523 152'757 7'717 856'939
Prix moyen sec. 2.24 6.83 3.29 2.17 3.65 2.93

*La publicité locale est vendue sous forme de forfaits, sur le méme principe que le sponsoring. Cela génére un prix moyen de la seconde bas.
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4.4
1

Nombre de secondes

CA brut régie 2'434'030 2'313'849 1'499'916 786'364 162'727 7'196'886
Autres radios 15% 24'409 24'409
Agences 10% 149'992 149'992
Mediaplaners 15% 202'489 202'489
Total commissions 352'480 24'409 376'889
CA net régie 2'434'030 2'313'849 1'147'436 786'364 138'318 6'819'997
Total sec./année 1'171'054 357'936 300'151 370'084 29'686 2'228'911
Prix moyen sec. 2.08 6.46 3.82 2.12 4.66 3.06

*La publicité locale est vendue sous forme de forfaits, sur le méme principe que le sponsoring. Cela génére un prix moyen de la seconde bas.
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Tranches horaires

00:00
05:00
06:00
07:00
08:00
09:00
10:00
11:00
12:00
13:00
14:00
15:00
16:00
17:00
18:00
19:00
20:00
21:00
22:00
23:00

Conditions :

Blocs et/ou emplacements prescrits = + 20% sur la campagne

RJB

(Radio Jura Bernois)

Jura bernois, Bienne, Delémont et région

00:00
06:00
07:00
08:00
09:00
10:00
11:00
12:00
13:00
14:00
15:00
16:00
17:00
18:00
19:00
20:00
21:00
22:00
23:00
00:00

PN-M Tarifs 2008
33.040 Sfr./sec
1.360 2.00
3.900 4.50
5.880 7.00
6.080 7.00
6.110 7.00
7.380 7.00
7.990 7.50
7.180 8.00
5.690 4.50
5.230 4.00
4.990 4.00
6.420 7.00
6.760 7.00
6.020 7.00
3.260 4.00
2.570 2.00
1.700 2.00
1.450 2.00
0.750 2.00

lundi / dimanche

Rabais d'été = 20% pour diffusion du 7 juillet au 10 aolt 2008 inclus

4.4

Commission d'agence = 10% (exclusivement les agences inscrites au registre du commerce)

Ces prix s'entendent TVA 7.6% non comprise et hors production

Sources :

Publica Data AG, Radiocontrol, lun-dim,

Membre des pools :

2éme

Jura Plateau Alpes City Plus (JPA City+)

JPA Arc jurassien

BNJ Publicité S.A. - Orgerie 9 - 2710 Tavannes
032.482.60.30 - www.rjb.ch - www.pooljpa.ch

semestre 2006 /

1er

semestre 2007

Sous réserve de modification

Novembre 2007



Tranches horaires

00:00
05:00
06:00
07:00
08:00
09:00
10:00
11:00
12:00
13:00
14:00
15:00
16:00
17:00
18:00
19:00
20:00
21:00
22:00
23:00

Conditions :

00:00
06:00
07:00
08:00
09:00
10:00
11:00
12:00
13:00
14:00
15:00
16:00
17:00
18:00
19:00
20:00
21:00
22:00
23:00
00:00

RTN

Canton de Neuchatel, Broye VD/FR, Yverdon-les-Bains, Nord vaudois

PN-M

75.830

3.360
11.800
18.220
18.510
18.650
20.420
22.100
20.320
17.530
15.420
16.140
18.290
20.850
16.710

9.970

6.260

4.440

3.790

2.530

Tarifs 2008
Sfr./sec
3.00
8.95
13.85
14.05
14.15
15.50
16.80
15.45
13.30
11.70
12.25
13.90
15.85
12.70
7.60
4.75
3.35
3.00
3.00

lundi / dimanche

Blocs et/ou emplacements prescrits = + 20% sur la campagne

Rabais d'été = 20% pour diffusion du 7 juillet au 10 aolt 2008 inclus

Commission d'agence = 10% (exclusivement les agences inscrites au registre du commerce)

Ces prix s'entendent TVA 7.6% non comprise et hors production

Sources :

Publica Data AG, Radiocontrol, lun-dim,

Membre des pools :

Jura Plateau Alpes City (JPA City)
Jura Plateau Alpes City Plus (JPA City+)
JPA RTN/Fribourg

JPA RTN/Fribourg/Freiburg

JPA Arc jurassien

2éme

BNJ Publicité S.A. - Champs-Montants 16a - 2074 Marin

032.756.01.30 - www.rtn.ch - www.pooljpa.ch

semestre 2006 /

1er

semestre 2007

Sous réserve de modification

Novembre 2007



RFJ

(Radio Fréquence Jura)

Canton du Jura, Montagnes neuchateloises, Mourier et région

Tranches horaires

00:00
05:00
06:00
07:00
08:00
09:00
10:00
11:00
12:00
13:00
14:00
15:00
16:00
17:00
18:00
19:00
20:00
21:00
22:00
23:00

Conditions :

Blocs et/ou emplacements prescrits = + 20% sur la campagne

00:00
06:00
07:00
08:00
09:00
10:00
11:00
12:00
13:00
14:00
15:00
16:00
17:00
18:00
19:00
20:00
21:00
22:00
23:00
00:00

PN-M Tarifs 2008
46.620 Sfr./sec
1.840 3.00
5.900 4.50
10.310 7.85
12.300 9.35
12.300 9.35
13.860 10.55
14.810 11.25
18.260 13.90
9.350 7.10
7.160 5.45
7.960 6.05
8.290 6.30
10.200 7.75
10.720 8.15
6.030 4.60
3.850 3.00
2.570 3.00
2.010 3.00
1.450 3.00

lundi / dimanche

Rabais d'été = 20% pour diffusion du 7 juillet au 10 aolt 2008 inclus

Commission d'agence = 10% (exclusivement les agences inscrites au registre du commerce)

Ces prix s'entendent TVA 7.6% non comprise et hors production

Sources :

Publica Data AG, Radiocontrol, lun-dim,

Membre des pools :

2°™M semestre 2006 /

Jura Plateau Alpes City Plus (JPA City+)

JPA Arc jurassien

BNJ Publicité S.A. - Rue du 23 Juin 20 - 2800 Delémont
032.421.70.30 - www.rfj.ch - www.pooljpa.ch

1er

semestre 2007

Sous réserve de modification

Novembre 2007



4.4

LES PARTENAIRES PUBLICITAIRES NATIONAUX

= Radiotele AG

= |P Multimedia AG

= Mediasense

= Spot Promotion AG
= Radio Emotion AG

= The Cover Media AG



4.4

4a

CONVENTION POOL JURA — PLATEAU — ALPES (JPA)
PUBLICITE NATIONALE

Convention entre Radio Fribourg, Rhéne FM, Radio Chablais, RFJ, RJB et RTN

Le pool Jura-Plateau-Alpes est constitué de deux entités : le JPA City (Rhéne FM, Radio Fribourg
et RTN) et le JPA City+ (Rhéne FM, Radio Fribourg, RTN, Radio Chablais, RFJ et RJB).

2. Les radios membres du pool JPA s’engagent a collaborer en toute transparence et a étre
solidaires entre elles ainsi qu’avec les différentes agences avec lesquelles elles traiteront
officiellement au nom du Pool JPA.

3. Les six radios versent chacune 1% du chiffre d’affaires annuel hors TVA qu’elles ont réalisé dans
le cadre des pools JPA City et City+ (chiffre brut encaissé par la régie publicitaire), dans un fond
qui est destiné au marketing du Pool JPA.

4. Dans le cadre du Pool JPA CITY, RTN, Radio Fribourg et Rhéne FM participent chacune, a
hauteur de 3% de leur chiffre d’affaires annuel hors TVA, au fond de solidarité pour Radio
Chablais, RFJ et RJB. Ces trois derniéres en bénéficient a hauteur de 1/3 chacune.

5. a. Chaque radio membre du JPA est dans I'obligation de respecter les tarifs validés par le Pool

JPA ainsi que les échelles de rabais Pool JPA.
b. Les échelles de rabais de volume font partie intégrante des tarifs.

6. Les tarifs Pool JPA sont déterminés lors des séances du pool (base TKP/CPM voir annexes.)

7. Les prix ainsi que la répartition sont définis dans le tableau annexé et validés par le Pool JPA ; les
tarifs sont définis chaque année — au plus tard fin octobre — pour 'année commerciale a venir.

8. Les pools peuvent étre commercialisés par toutes les agences inscrites au registre du commerce.

9. Les radios et les agences peuvent vendre tous les pools JPA : les radios du Pool JPA sont
commissionnées a hauteur de 15% tandis que les autres radios ou agences sont en principe
commissionnées a hauteur de 10%.

10. Le JPA est représenté en Suisse alémanique par Nathalie Rochat, membre de la direction de
RFJ-RJB-RTN. La décision de reconduire cette représentation se décide d’année en année.

11. Cette convention sera reconduite d’année en année. Sa dénonciation ou toute démission devra
étre communiquée au plus tard le 30 juin de I'année en cours.

Rhéne FM Radio Fribourg RTN SA

Radio Chablais Fréquence Jura SA RJB Radio Jura Bernois SA

Etablie et signée a Yverdon, le 23 mai 2007



JPA CITY Plus 4.4

(6 radios) RTN/RFJ/RJB/Radio Fribourg/Rh6ne FM/Radio Chablais 4b
Tranches horaires PN-M Tarifs 2008
00:00 00:00 355.720 Sfr./sec
05:00 06:00 13.840 12.50
06:00 07:00 49.410 26.30
07:00 08:00 76.220 40.60
08:00 09:00 80.540 42.85
09:00 10:00 79.340 42.20
10:00 11:00 84.560 44.95
11:00 12:00 90.280 47.95
12:00 13:00 88.580 47.10
13:00 14:00 68.040 36.15
14:00 15:00 59.080 31.40
15:00 16:00 62.550 33.25
16:00 17:00 71.640 38.15
17:00 18:00 81.010 43.05
18:00 19:00 68.480 36.50
19:00 20:00 42.390 22.80
20:00 21:00 26.450 15.40
21:00 22:00 18.640 13.25
22:00 23:00 14.610 12.50
23:00 00:00 10.240 12.50

lundi / dimanche

Conditions :

Blocs et/ou emplacements prescrits = + 20% sur la campagne

Rabais d'été = 20% pour diffusion du 7 juillet au 10 aolt 2008 inclus

Commission d'agence = 10% (exclusivement les agences inscrites au registre du commerce)

Ces prix s'entendent TVA 7.6% non comprise et hors production

Sources :

oéme 1°" semestre 2007

Publica Data AG, Radiocontrol, lun-dim, semestre 2006 /

Pools JPA / BNJ Publicité S.A. - Champs-Montants 16a - 2074 Marin Sous réserve de modification
032.756.01.30 - www.pooljpa.ch Novembre 2007



JPA CITY

(3 radios) RTN/Radio Fribourg/Rhéne FM

Tranches horaires PN-M Tarifs 2008

00:00 00:00 231.790 Sfr./sec

05:00 06:00 8.620 9.00
06:00 07:00 32.130 18.30
07:00 08:00 48.980 28.00
08:00 09:00 50.750 28.95
09:00 10:00 50.950 29.00
10:00 11:00 52.910 30.20
11:00 12:00 56.550 32.25
12:00 13:00 53.520 30.55
13:00 14:00 44 .920 25.60
14:00 15:00 39.900 22.75
15:00 16:00 42.350 24.15
16:00 17:00 48.750 27.80
17:00 18:00 54.370 31.05
18:00 19:00 44.450 25.35
19:00 20:00 29.160 16.65
20:00 21:00 17.410 10.30
21:00 22:00 12.590 9.00
22:00 23:00 9.800 9.00
23:00 00:00 6.990 9.00

Conditions :

Blocs et/ou emplacements prescrits = + 20% sur la campagne

lundi / dimanche

Rabais d'été = 20% pour diffusion du 7 juillet au 10 aolt 2008 inclus

Commission d'agence = 10% (exclusivement les agences inscrites au registre du commerce)

Ces prix s'entendent TVA 7.6% non comprise et hors production

Sources :

Publica Data AG, Radiocontrol, lun-dim,

2°™M semestre 2006 /

Pools JPA / BNJ Publicité S.A. - Champs-Montants 16a - 2074 Marin
032.756.01.30 - www.pooljpa.ch

1er

semestre 2007

Sous réserve de modification

Novembre 2007



JPA ARC JURASSIEN

Canton de Neuchatel, Broye VD/FR, Yverdon-les-Bains, Nord vaudois

Tranches horaires

00:00
05:00
06:00
07:00
08:00
09:00
10:00
11:00
12:00
13:00
14:00
15:00
16:00
17:00
18:00
19:00
20:00
21:00
22:00
23:00

Conditions :

Blocs et/ou emplacements prescrits = + 20% sur la campagne

Canton du Jura, Jura bernois, Bienne

00:00
06:00
07:00
08:00
09:00
10:00
11:00
12:00
13:00
14:00
15:00
16:00
17:00
18:00
19:00
20:00
21:00
22:00
23:00
00:00

PN-M Tarifs 2008
155.490 Sfr./sec

6.560 8.00
21.600 12.30
34.410 19.65
36.890 21.00
37.060 21.10
41.660 23.75
44.900 25.60
45.760 26.15
32.570 18.50
27.810 15.80
29.090 16.60
33.000 18.85
37.810 21.55
33.450 19.05
19.260 11.15
12.680 8.55

8.710 8.00

7.250 8.00

4.730 8.00

lundi / dimanche

Rabais d'été = 20% pour diffusion du 7 juillet au 10 aolt 2008 inclus

Commission d'agence = 10% (exclusivement les agences inscrites au registre du commerce)

Ces prix s'entendent TVA 7.6% non comprise et hors production

Sources :

Publica Data AG, Radiocontrol, lun-dim,

2°™M semestre 2006 /

Pools JPA / BNJ Publicité S.A. - Champs-Montants 16a - 2074 Marin
032.756.01.30 - www.pooljpa.ch

1er

semestre 2007

Sous réserve de modification

Novembre 2007



JPA RTN/FRIBOURG

Canton de Neuchatel, Canton de Fribourg (FR)

Broye VD/FR, Yverdon-les-Bains, Nord vaudois

Tranches horaires

00:00
05:00
06:00
07:00
08:00
09:00
10:00
11:00
12:00
13:00
14:00
15:00
16:00
17:00
18:00
19:00
20:00
21:00
22:00
23:00

Conditions :

Blocs et/ou emplacements prescrits = + 20% sur la campagne

00:00
06:00
07:00
08:00
09:00
10:00
11:00
12:00
13:00
14:00
15:00
16:00
17:00
18:00
19:00
20:00
21:00
22:00
23:00
00:00

PN-M Tarifs 2008
167.280 Sfr./sec

6.290 6.00
21.760 13.20
34.670 21.10
35.780 21.75
36.030 21.85
37.840 23.00
41.090 25.00
38.620 23.45
33.490 20.35
29.500 17.90
30.510 18.50
34.810 21.15
39.590 24.10
32.100 19.50
21.620 13.20
12.860 7.80

9.310 6.00

7.700 6.00

6.990 6.00

lundi / dimanche

Rabais d'été = 20% pour diffusion du 7 juillet au 10 aolt 2008 inclus

Commission d'agence = 10% (exclusivement les agences inscrites au registre du commerce)

Ces prix s'entendent TVA 7.6% non comprise et hors production

Sources :

Publica Data AG, Radiocontrol, lun-dim,

2°™M semestre 2006 /

Pools JPA / BNJ Publicité S.A. - Champs-Montants 16a - 2074 Marin
032.756.01.30 - www.pooljpa.ch

1er

semestre 2007

Sous réserve de modification

Novembre 2007



JPA RTN/FRIBOURG/FREIBURG

Canton de Neuchatel, Canton de Fribourg (FR+D)

Broye VD/FR, Yverdon-les-Bains, Nord vaudois

Tranches horaires

00:00
05:00
06:00
07:00
08:00
09:00
10:00
11:00
12:00
13:00
14:00
15:00
16:00
17:00
18:00
19:00
20:00
21:00
22:00
23:00

Conditions :

Blocs et/ou emplacements prescrits = + 20% sur la campagne

00:00
06:00
07:00
08:00
09:00
10:00
11:00
12:00
13:00
14:00
15:00
16:00
17:00
18:00
19:00
20:00
21:00
22:00
23:00
00:00

PN-M Tarifs 2008
206.780 Sfr./sec

6.840 7.15
23.270 13.50
37.280 21.30
38.330 21.90
40.220 22.90
41.510 23.70
45.530 25.95
43.130 24.65
37.220 21.25
32.570 18.55
33.700 19.20
39.020 22.25
43.700 24.95
36.430 20.80
24.840 14.20
15.060 8.55
10.670 7.15

8.540 7.15

5.990 7.15

lundi / dimanche

Rabais d'été = 20% pour diffusion du 7 juillet au 10 aolt 2008 inclus

Commission d'agence = 10% (exclusivement les agences inscrites au registre du commerce)

Ces prix s'entendent TVA 7.6% non comprise et hors production

Sources :

Publica Data AG, Radiocontrol, lun-dim,

2°™M semestre 2006 /

Pools JPA / BNJ Publicité S.A. - Champs-Montants 16a - 2074 Marin
032.756.01.30 - www.pooljpa.ch

1er

semestre 2007

Sous réserve de modification

Novembre 2007



4.4

COTISATIONS

Les cotisations de RJB / RTN / RFJ se présentent sous la forme de cartes d’abonnés
acquises a bien plaire par les auditeurs des trois stations. Il en existe deux types : la carte de
soutien (40.-) qui s’apparente a un don et la carte Sésame (60.-), qui donne droit a des
avantages (réductions...) ou a des cadeaux (bons...) gagnés lors de jeux radiophoniques.

Aujourd’hui, cette source de revenus génere un chiffre d’affaires de Fr. 500'000.- brut. Avec
des couts de Fr. 180'000.-, c’est un chiffre d’affaires net de 320'000.- qui peut étre dégagé
chaque année.

Avec la réunion des trois concessions de I'Arc jurassien en une seule, il parait aujourd’hui
claire que cette source de revenus va se tarir, puisque les prestations offertes par nos trois
programmes vont diminuer avec I'augmentation du nombre d’émissions communes.

La perte nette a été estimée dans nos budgets a plus de Fr. 100'000.-. Il va de soi que ce
chiffre pourra sensiblement varier en fonction des réactions des auditeurs face a la nouvelle
grille des programmes qui se mettra en place.



BNJ FM SA

Résumé avec indicateurs

Chiffre d'affaires

Résultat (bénéfice/perte)
Rendement sur chiffre d'affaires
Rendement de I'actif total
Rendement du capital
Immobilisations a terme

Taux de financement étranger

Rotation des créances

4.5

1ére année 2éme année 3éme année 4éme année 5éme année
6'896'356.00 7'072'048.00 7'247'741.00 7'423'433.00 7'599'125.00
-2'291.00 14'941.00 20'696.00 19'831.00 14'273.00

0 0.20% 0.30% 0.30% 0.20%

0 0.56% 0.79% 0.77% 0.56%

0 1.80% 2.50% 2.40% 1.70%
255'000.00 257'000.00 259'000.00 261'000.00 263'000.00
45.55% 43.28% 41.20% 39.52% 38.34%

52 jours 51 jours 50 jours 48 jours 47 jours



INFORMATIONS SUR LES
OBLIGATIONS PARTICULIERES

RTN ‘e, RFJ



S.

INFORMATIONS SUR LES OBLIGATIONS PARTICULIERES

5.a1l

5.b

5.d

BNJ FM SA s’engage a respecter le droit en vigueur, en particulier les
dispositions relevant du droit du travail et les conditions de travail
usuelles dans la branche, selon la loi sur le travail :

- Salaires, temps de travail, vacances : voir point 3.2 b
- Formation et perfectionnement : Vvoir point 3.2 ¢

Part de I'ensemble des colts d’exploitation consacrée au personnel : 67%.

Ordonnance 2 relative a la loi sur le travail.

Le mandat de la gestion de la qualité sera confié a un spécialiste
indépendant ainsi que la planification du projet et la mise en ceuvre. Le
montant nécessaire tant interne qu’externe est prévu dans le budget de
formation.

La séparation entre les activités rédactionnelles et les activités
économiques de I'entreprise a toujours été claire. Il n’y a jamais eu
d’interférence dans nos stations. Il sera veillé a ce que cette situation
perdure a I'avenir (voir systéme de gestion de la qualité sous 5.b).

Néant.

Néant.



DIFFUSION

Le systeme de production et de diffusion (émetteurs +
links) est fonctionnel et le financement est assure.

e @ as—, L
RIBZe RTN%: RFI$
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6.1

6.1a Diffusion Service FM émetteurs
6.1b Diffusion Service FH (link)

6.1¢c Diffusion RJB
Diffusion RTN
Diffusion RFJ

6.1d Schéma de diffusion RJB
Schéma de diffusion RTN
Schéma de diffusion RFJ

6.1e Schéma du réseau fibre optique
Annexe 18 — Systéme de diffusion Dalet+
Annexe 19 — Architecture du systéme de diffusion

6.1f Inventaires des moyens de production et de diffusion
Annexe 20 — Régie Lawo RJB
Annexe 21 — Régie Studer RTN et RFJ
Annexe 22 — Traitement de son Idt
Annexe 23 — Emetteur FM Aumix
Annexe 24 — Ampli FM Aumix
Annexe 25 — Tuner FM Aumix
Annexe 26 — RDS encoder
Annexe 27 — Link Sagem F
Annexe 28 — Ares-M
Annexe 29 — Ares-P
Annexe 30 — Ares-BB+
Annexe 31 — Scoopy
Annexe 32 — Encodeur — décodeur SWISSDAB
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Légende des liaisons :

— Ballempfang

6.1d

----- Ballempfang secours Delémont
. 103.40 MHz
== Faisceau FH
== Réseau cablé
Les Ordons
Tramelan < Moron A
102.00 MHz 91.80 MHz Hautes-
\ 4 Roches
Tunnels A
A16:
Pierre- Tunnel R.-
Pertuis / St-Jean
C. de Chaux 95.50 MHz
/M. de
\ 4 \ 4 Nidau / \ 4 A
Graffenried Sonceboz La Heutte Tavannes Court
95.50 MHz 90.30 MHz 104.50 MHz »| 88.00 MHz 95.90 MHz Graitery
95.50 MHz
t \ 4
Montoz > Tunnel
(introduction Raimeux
Orvin L= réseaux 95.50 MHz
97.50 MHz cablés) l l l
Préles
101.20 MHz Bienne Péry Plagne Romont
7y 90.00 MHz 104.50 MHz 90.40 MHz 91.40 MHz
Gerolfingen ) b
Le Landeron [ <= 96.30 MHz N Jaissberg
> Pieterlen
(Ligne cuivre)
Jolimont
104.90 MHz
INDEX DATE DES. MODIFICATIONS CANTON
COORDONNEES A RJB SA
B
DESSINE 12.11.2007 C
L'ORGERIE 9 DES. GC D copE
CH - 2710 TAVANNES E SCHEMA DE DIFFUSION FM
Schéma F




6.1

d

Légende des liaisons :

\ 4 — Ballempfang
La Céte aux Fées Maix Rochat Les Brenets Lelocle | ] Ballempfang secours
90.20 MHz 97.50 MHz 93.20 MHz 98.00 MHz == Faisceau HF
— RA& U cablé
yy yy yy Réseau céblé
La Sagne | — La Chaux-de-Fonds P
101.00 101.70 MHz «
K Téte de Ran
) (Introduction réseaux
* = P cablés)
A
Tunnel Vue des Alpes
Chasseron > 101.70 MHz
4 Tunnel H.-Geneveys
> 101.70 MHz
Fleurier P Les Oeillons > Hauts-Geneveys > Clémesin
94.20 MHz - 93.40 MHz 94.20 MHz 97.50 MHz
v
Tunnel de la Clusette
93.40 MHz
\ 4
Béle < Marin
87.90 MHz 95.80 MHz
v
Montéla Tunnel Vaumarcus A
107.60 MHz 107.60 MHz
A
v
Montmagny
98.20 MHz Le Landeron
<€ >
INDEX DATE DES. MODIFICATIONS CANTON
COORDONNEES A RTN SA -
B
R I N . DESSINE 12.11.2007 c
..' CHAMPS-MONTANTS 16A |DES. GC D copE
CH - 2074 MARIN E SCHEMA DE DIFFUSION FM -
Schéma F




Boncourt

Légende des liaisons :
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A A A
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100.80 MHz 100.80 MHz 100.80 MHz
A A A
> Montsevelier
Les Ordons g 87.70 MHz
p— 100.80 MHz '
q
A
Delémont Delémont -
V.-Ville Vorbourg
96.00 MHz 103.40 MHz
Le Locle Rossemaison
106.10 MHz — 98.80 MHz
secours
A
\ 4
Chaux-de-Fds. |4 Peuchapatte Montoz
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(introduction 91.40 MHz
réseau cablé)
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bt B
|R F J . '. DESSINE 12.11.2007 C
w 23 JUIN 20 DES. GC D Con
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6.1

INVENTAIRES DES MOYENS DE
PRODUCTION ET DE DIFFUSION

Diffusion

o

O 00O

Systeme de diffusion intégré Dalet+

Architecture du systéme de diffusion

Régie de diffusion fenétre RJB avec LAWO Zirkon (4 micros dont 4 avec courbe de voix, 2
hybrid PSTN, 2 codecs ISDN, 2 platines CD)

Régie de diffusion fenétre RTN avec STUDER On-Air2000 (6 micros dont 1 avec courbe de
voix, 3 hybrid PSTN, 3 codecs ISDN, 2 platines CD, 1 platine vinyl, 1 lecteur doubledeck K7)
Régie de diffusion fenétre RFJ avec STUDER On-Air2000 (5 micros dont 2 avec courbe de
voix, 3 hybrid PSTN, 2 codecs ISDN, 2 platines CD)

Traitement de son final IDT DVP

RDS Coder Audemat Aztec FMB80

Emetteurs + Amplis + Tuner Aumix

Links Sagem F

Moyens de productions et de transmissions mobiles

(ol

O 00O

Systeme de montage/enregistrement intégré Dalet+

Studio de production avec console Allen&Heath (micro avec lim/comp, hybrid PSTN, codec
ISDN, platine CD, platine vinyl, lecteur DVD)

NAGRA ARES M + P + BB (enregistreur numérique)

AETA Scoopy (transmission portable ISDN)

EELA Audio S24 (transmission portable PSTN)

AUMIX Reporting (transmission portable GSM)



RJB

SERVICES ADDITIONNELS

0 RTN ‘e, RF)



7.

SERVICES ADDITIONNELS

Sites Internet de RJB, RTN et RFJ

Ces sites entierement remis a jour en 2007 ont été créés afin de pouvoir répondre a 'attente
grandissante des internautes. L’actualité reste la colonne vertébrale des sites avec une
information régionale sans cesse mise a jour et richement illustrée.

L’accent a été mis sur la complémentarité que peut jouer Internet par rapport a la radio avec
en particulier les galeries photos. Nous allons développer cette partie en apportant un
contenu ciblé sur l'actualité régionale.

Des services étoffés tels que I'immobilier et 'emploi ont été créés. Afin de compléter I'offre
culturelle un agenda ainsi que les programmes de cinéma et TV ont été intégrés. D’autres
services verront encore le jour trés prochainement.

D’autre part, une partie du contenu a été automatisé (podcast et journaux audio) et
linteractivité a été renforcée entre web et radio. Des blogs gérés par les animateurs viennent
compléter la partie programme.

Et pour les personnes qui sont en déplacement... Une version mobile existe sur rjb.ch,
rtn.ch, rfi.ch /mobile avec un acceés direct et simple a la météo et a toute I'actualité des sites !

L’écoute des radios est évidemment possible en direct par streaming.

Service SMS

Deux services SMS ont été mis en place en collaboration avec I'entreprise MNC SA basée a
Lausanne.

1. Titre
Pour connaitre les références d'un titre diffusé sur votre radio, envoyez pendant sa diffusion

le sms 'RUIB/RTN/RFJ TITRE' et envoyez le message au 939. Quelques secondes plus tard,
vous recevrez le nom de l'artiste et du titre diffusé.



2. Info

Vous vous trouvez sur les lieux d’'un événement insolite ? Faites-en nous part ! Tapez
'RJB/RTN/RFJINFQ' suivi de votre texte pour un sms, ou d’une image pour un mms, et
envoyez-le au 939.

D’autres services pourraient voir le jour comme par exemple I'envoi de la météo, des news,
etc.

RDS sur 'autoradio

Le Radio Data System (RDS) est un systeme de transmission de données numériques sur
les ondes des radios de la bande FM. Nous avons introduit ce service récemment
uniqguement sur RFJ pour l'instant.

Les auditeurs peuvent désormais découvrir les titres de leurs chansons préférées sur leur
radio ou autoradio gréce a ce nouveau systéme.

DAB et HD radio

Dés que ces technologies seront déployées, nous demandons a pouvoir diffuser nos
programmes et services associés sur celles-ci.



AUTRES REMARQUES ET
EXPLICATIONS

RTN ‘e, RFJ



8.1

REMARQUES GENERALES

L’octroi définitif des concessions permettra de mettre en application les mesures proposées
dans le projet. Elles concerneront essentiellement la mise en vigueur du programme
commun selon les grilles et budgets annexés.

La grille actuelle et la grille future sont comparées aux points 3.1 a 8 et 3.1 a 10. Les
remarques s’y référant montrent clairement une péjoration de la richesse et de la diversité
des programmes actuels.

Le programme de RJB, RTN et RFJ est basé jusqu’a aujourd’hui sur le respect de l'identité
régionale avec des émissions de proximité pour le Jura bernois, le canton de Neuchétel et le
Jura. Cependant, il doit tenir compte de larrivée d’un programme radiophonique
supplémentaire, qui va assurément diminuer les recettes publicitaires (voir 3.1 a).

Ce manque a gagner a été pris en compte dans le budget de BNJ. Il faudra restreindre le
personnel des rédactions et de I'animation et adapter les autres structures : plusieurs
postes a temps complet devront étre supprimés (voir 3.1 a 10). Mais il est évident que
I’objectif prioritaire est de transférer ce personnel dans la concession Il, ARC FM.

Contrairement aux idées regues, la mise en place d’un programme commun ne coulte pas
forcément moins cher, preuve en est l'augmentation des droits d’auteur. En effet, le
programme nocturne est actuellement composé de rediffusions des émissions matinales
respectives. Or, la diffusion d’'un programme musical commun la nuit ferait passer le temps
de musique journalier de 65% en moyenne a 72%, soit une augmentation substantielle des
taux Suisa et Swissperform de respectivement 5% et 1,5% a 7% et 2,1% du chiffre d’affaires.
Colt de I'opération : 2,6% du chiffre d’affaires, soit Fr. 180'000.- de charges en plus.



8.2

Nombre d’habitants selon
I’Office fédéral de la statistique :

337°679
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blonsieur

Pierre Steulat

Ez Planches 10
2842 Rossemaison

Rihbneris du Sodumand

Wiotrg redingnce;

Mo rifdrarse: odl

Coilaboaralentnos nesponsable. Comnesd Dy Lorelo
Mpcndil, o 35 sapiembne 20T

Cher Mansieur,

Suite & voira demande du 24 septembra 2007, nous vous ransmetions ci-dessous las rensaigne-
mants désirés. Nous attirons votre attention sur le fait que les chiffres de population correspondant
aux résuliats de la slatistigue annuelle de la population {élat 2 fin 2006}, alors que les chifires pour la
population francophone de la commune de Bienna émanent du Recensement fédéral de la population

2000.

Population du canion de Meuchatel: 168912 habitants
Fopulation du canion du Jura: 58282 habdants
Population du Jura bermos: 51374 habitants

(le Jura bernois comprend les lrois disiricls de Moulier, Courfelary e La Newvevilla)

Population francophons de la ville de Bienne: 48655 habitants au total dans le Recensement fédécal
de la population 2000 (49°038 & fin 2008), dont 136495 francophones, soit 28, 15% dé la population.
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Populations de Yvardon-las-Bains: 22696 habitants

Eslavayer 4'564 habitanis
Ywonand 2'447T nabitanis
Dedley-Portalban 781 habitants
Cheyres 884 habitants
Cudrefin 1'034 habitanis

Mous serions heureux gue vows menBonniez la source des informations si vous pensez diffuser ces
demniéres. En restant & volre disposition powr tout aulre renselignement, nous vous prions, cher Mon-
sieur, d'agréer nos salutations les plus cordiales,

Demographie et migration

Carinng Di Lorato



